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Школа ради од: 19.09.1946.године
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Медицинска школа "Др Миленко Хаџић" у Нишу је једна од најстаријих медицинских школа у Србији. Од 1946. године до данас, из наше школе је изашла армија медицинских радника, школована за најразноврснија занимања у области здравствене струке.
КАДРОВСКА СТРУКТУРА
	Структура запослених


	Број извршиоца

	Директор школе
	1

	Помоћник директора/организатори наставе
	3/3

	Наставника
	94

	Запослени ангажовани по уговору о извођењу наставе
	4

	Психолог
	1

	Педагог
	1

	Библиотекар
	1

	Секретар
	1

	Референт правне, кадровске и административне послове
	1

	Дипломирани економиста за финансијско-рачуноводствене послове
	1

	Благајник
	1

	Мајстор одржавања-ложач
	2

	Мајстор одржавања
	1

	Домар
	0,30

	Чистачица
	10



У школи ради 124 образовних радника. 73 наставника је са високом школском спремом, 21 са вишом школском спремом, 27 је ангажовано по уговору о извођењу наставе. Од 73 професора са високом стручном спремом два професора су доктори наука, један професор магистар наука, 13 професора је са специјализацијом, и један запослени има звање самосталног  педагошког саветника, 4 професора имају звање педагошког саветника. Спољни сарадници (запослени ангажовани по уговору о извођењу наставе) су лекари или фармацеути  са различитим специјализацијама. 

ШКОЛСКИ ПРОСТОР
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Школа располаже наставним средствима:
	Наставна средства
	Укупно

	Рачунара
	11 у информатичком кабинету + 17 за административне послове

	Рачунари са интернет везом
	19

	Лап топ
	10

	Пројектор
	6

	Платно за пројекцију
	5

	ЦД плејер
	1

	Телевизор
	3

	Графоскоп
	1

	Копир апарат
	11

	Штампач
	11

	Беле табле
	3

	Паметна табла
	3


Поред објеката школе, за остваривање наставног плана и програма наставе вежби и наставe вежби у блоку користе се следеће установе:

1. Клинички центар Ниш,

2. Дом здравља Ниш,

3. Специјална психијатријска болница Горња Топоница,

4. Институт за јавно здравље Ниш,

5. Војна болница Ниш,
6. Иститут за превенцију, лечење и рехабилитацију реуматских и кардиоваскуларних болести Нишка Бања,
7. Стоматолошка клиника Ниш,

8. Завод за хитну медицинску помоћ Ниш,

9. ЗУ Апотеке Ниш,

10. Предшколске установе у Нишу,

11. Козметички салони
12. Завод за здравствену заштиту радника Ниш.
БРОЈНО СТАЊЕ УЧЕНИКА ПО РАЗРЕДИМА И ОБРАЗОВНИМ ПРОФИЛИМА

(ШКОЛСКА 2017/2018.ГОДИНА)
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Ритам радног дана
Настава у школи одвија се у две смене, тако што први и други разред имају наставу у преподневној смени, а трећи и четврти у поподневној. Настава за прву смену почиње у 8 часова, а завршава се у 13.55, а за другу почиње у 14 часова и завршава се у 19.55. 
Настава вежби и настава у блоку одвијају се у здравственим установама по посебном распореду, а по правилу почињу у 8 часова. 

Допунски, додатни рад и слободне активности одржавају се пре или после редовне наставе, по распореду који је назначен у дневнику рада разредне књиге. 

За поједине смерове организован је распоред рада према коме у дане када имају часове вежби, немају часове теорије. 

Слободне активности ученика су саставни део васпитно-образовне делатности школе и заједно са наставним активностима доприносе комплетном развоју личности ученика, подстичу стваралачке способности и развијају индивидуалне склоности ученика. 

Секције окупљају ученике различитих разреда на принципу добровољности и учешћа ученика у избору садржаја рада секције. У нашој школи раде следеће секције:

· Културно-уметничке секције: рецитаторска, литерарна, драмска, музичка омладина и ликовна.

· Научно-истраживачке секције: секција за физику, еколошка секција, секција за историју, психологију, географију, за стране језике, за хемију, за информатику.

· Спортско-рекреативне секције: одбојка, атлетика, пливање, рукомет, стони тенис, кошарка, фудбал, стрељаштво, спортска гимнастика, крос.

· Секције уже стручних предмета: прва помоћ, реалистичко приказивање повреде, плазма програм, здравствена трибина, сарадња са црвеним крстом. 

· Клуб Уједињених нација
ОПИС ОБРАЗОВНИХ ПРОФИЛА

	

	Медицинска сестра - техничар (МСТ)
 Прe 72 годинe, када је школа основана, то су биле лекарске помоћнице, са трогодишњим образовањем, а нешто касније медицинске сестре, са четворогодишњим образовањем. Занимање МСТ стиче широко образовање у овом подручју рада, па је медицинским сестрама омогућено да раде на скоро свим [image: image13.png]


одељењима у области здравства и социјалне заштите. Ученици образовање стичу преко општих и стручних предмета. Ови други уско продиру у многе гране медицине. Изучавају се преко теоријске наставе и наставе вежби која се остварује у школским кабинетима и у здравственим установама. Општи предмети су широко заступљени, нарочито у прве две године образовања. Ученици стичу добро опште образовање што им омогућава упис на све факултете и више школе. МСТ има најближи непосредни контакт са пацијентом. Нега болесника, љубазност и лепа реч су њихов основни посао. Они припремају пацијента за контакт са лекаром и извршавају налоге добијене од лекара. Директно учествују у дељењу терапије, узимању материјала за лабораторијске анализе, вођењу медицинске документације, припреми пацијената за одређене медицинске радње. МСТ је једно од најодговорнијих лица за стање пацијента, његове хигијене, као и хигијене његове околине. У исто време МСТ је и здравствени едукатор, неко ко непрестано учествује у унапређењу здравствене културе свога окружења. Призори које свакодневно среће често нису пријатни, треба издржати и саживети се са великом количином људске патње и немоћи. Можда заклетва Флоранс Најтингел то најсликовитије показује. Прве две године МСТ интензивно вежбају у школским кабинетима који су солидно опремљени. То своје знање (намештање кревета, лична хигијена болесника, основе давања терапије...) касније у 3. и 4. години проширују и директно примењују на пракси у скоро свим клиникама Клиничког центра Ниш, Војне болнице, Психијатријске болнице, Дома здравља... На пракси је контакт са пацијентом непосредан, а рад наших ученика често потпуно самосталан.
Подручје запошљавања - установе за здравствену заштиту становништва, стационарног и амбулантног типа. 
Физиотерапеутски техничар (ФТ)
Интересовање за овај смер је сваке године велико, а за разлику [image: image14.jpg]


од осталих смерова, за овај се нарочито занимају дечаци. Зато се, донекле, сматра мушким занимањем у претежно женској школи. Суштина овог занимања су основе рехабилитације и нега болесника. Учи се нега и рахабилитација оболелих, повређених и инвалидних лица (деце и одраслих) који су потпуно или делимично непокретни. Прве две године не разликукују се суштински много од осталих смерова. Ученици вежбају у школском кабинету негу болесника и савладавају основне радње везане за рехабилитацију. Опремљеност кабинета је прилично скромна, али се у овом периоду интензивно ради на осавремењавању. Практична настава се изводи у Дому здравља, Војној болници, на Клиници за физикалну медицину, рехабилитацију и протетику и Институту за кардиоваскуларна и реуматска обољења „Радон“. На свим овим местима ученици уче и увежбавају велики број општемедицинских и физикалних процедура: употребу светлосне енергије, топлотне енергије, хидротерапије, електротерапије, магнетотерапије, ултразвучне терапије, различитих масажа и вежби (кинезитерапије). Ученик који се определи за овај смер мора да поседује снагу, кондицију и спретност за обављање великог броја мануелних радњи приликом масажа и важби. Претходно стечено теоријско знање примењује употребом различите апаратуре која је заступљена на клиникама и све савременија. Ово се нарочито односи на велики број електроапарата (наизменичне струје, ултразвука...). Овај посао је уско повезан и са употребом лековитог блата, парафина, радом у базенима (различите хидропроцедуре), саунама... 
Подручје запошљавања - службе за физикалну терапију и рехабилитацију у здравственим, бањским, климатским, рекреативним и спортским организацијама.
 
Стоматолошка сестра - техничар (СС)
Стоматолошка сестра је занимање које се састоји од активног асистирања у стоматолошкој ординацији у току свих стоматолошких захвата. Почиње пријемом пацијената, а наставља се припремањем или распремањем радног места, стерилизацијом инструмената и дезинфекцијом, мешањем материјала, вођењем администрације, требовањем материјала и одржавањем апарата. Током школовања ученици овладавају вештинама асистирања у свим фазама поправке зуба, вађења зуба, збрињавању обољења меких ткива, израде мобилних и фиксних протетских радова, асистирања при збрињавању обољења зуба деце и лечења ортодонтских неправилности. 
Стоматолошке сестре учествују у спровођењу мера превенције стоматолошких обољења здравствено-васпитним радом у вртићима, предшколским установама и саветовалиштима за труднице. Током прве и друге године поред учења општеобразовних и стручних предмета, имају и вежбе из стручних предмета које се одржавају у школском кабинету. Кабинет је лоше опремљен, без стоматолошке столице, а постоји само сиромашна заостала апаратура из времена школовања зубних техничара у нашој школи. У трећем и четвртом разреду практична настава се изводи на одељењима Клинике за стоматологију и у Дому здравља. Вежбе из инфектологије, у трећем разреду, одржавају се на Клиници за инфектологију. 
Подручје запошљавања - стоматолошка служба у здравственим организацијама.
Фармацеутски техничар (ФМ)
Ово занимање уписују ученици који покажу најбоље знање на пријемном испиту и, углавном, „вуковци“. Разлози за велику популарност овог смера леже у атрактивности и специфичности занимања. ФМ прве две године стичу опште и стручно образовање кроз теоријску и наставу вежби у школским лабораторијама. Лабораторије у [image: image15.jpg]
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највећој мери задовољавају потребе наставе. У трећој и четвртој години наставу вежби, такође, у највећој мери, изводе у школским лабораторијама и лабораторији Дома здравља у Нишу, док наставу у блоку имају у Апотекама Ниш, Галенској лабораторији у Нишу, као и у различитим установама чије се лабораторије баве испитивањем хемијске и санитарне исправности намирница и воде за пиће. У току свог школовања, ученици стичу неопходна знања из опште образовних и стручних предмета. Теоријска знања из стручних предмета, на настави вежби, претачу у неопходне вештине руковања различитим фармацеутским и лабораторијским операцијама из области технологије, фармакогнозије, фармацеутске хемије, медицинске биохемије и санитарне хемије. На тај начин се оспособљавају за самостални рад. Овај смер је специфичан и по томе што ученик нема директног контакта са пацијентом, већ се ради искључиво у лабораторији са биолошким материјалом или узорцима или различитим супстанцама. Одлични ученици који уписују овај смер остају одлични, освајају прва места на такмичењима које организује Министарство просвете, науке и технолошког развоја, уписују жељене факултете не само у земљи, већ и у иностранству и са успехом их завршавају.
Подручје запошљавања - апотека и биљне апотеке, галенске лабораторије и индустријски погони за израду лекова и парафармацеутике и научно - истраживачке установе.
Лабораторијски техничар (ЛТ)
Занимање ЛТ не захтева стални рад са пацијентом, осим код узимања материјала за анализу. Након тога, рад ЛТ је рад на анализи биолошког материјала узетог од пацијента у лабораторији. Стални контакт са биолошким материјалом захтева спретност, знање и пре свега прецизност. Данашње лабораторије су компјутеризоване и аутоматизоване па ЛТ опслужују модерне апарате. То опслуживање се састоји од њихове стандардизације, правилне употребе као и њиховог одржавања. Настава вежби у првој и другој години  изводи се у школским лабораторијама које највећим делом задовољавају потребе наставе. У трећој и четвртој години, настава вежби и настава у блоку, реализују се у лабораторијама Дома здравља, Института за заштиту здравља и у лабораторијама Клиничког центра Ниш. Тамо ученици овог смера могу да стечена теоретска знања из предмета хематологија са трансфузиологијом, микробиологија и паразитологија са епидемиологијом, медицинска биохемија и санитарна хемија преточе у практична знања и вештине. На тај начин омогућава се ученицима да могу да одговоре сваком захтеву који се  пред њих постави из области струке. Уче да стечена теоретска знања користе у решавању евентуалних проблема који могу да се јаве у свакодневној лабораторијској пракси.  
Подручје запошљавања - лабораторије у здравственим, научно - истраживачким и установама које испитују квалитет намирница и напитака.
Медицинска сестра - васпитач (МСВ)
 МСВ ради у обдаништима са здравом децом од 1 - 6 година, на пословима неге и васпитања деце. Учествује активно у формирању детета, његових хигијенских, културних и радних навика. Повија децу, храни их, игра се са њима. Таква особа мора да воли децу и да ту своју љубав несебично пружа.
Током школовања поред општеобразовних предмета МСВ учи предшколску, дечију и општу психологију. Вежбе се реализују из [image: image17.jpg]
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музичке уметности деце раног узраста, као и из дечије књижевности. Кабинет за вежбање садржи клавир, ксилофоне и мелодике. 
Вежбе из стручних предмета одржавају се у кабинету педијатријских сестара (нега детета, повијање, купање, храњење...). Настава вежби и вежби у блоку се одвија у обдаништима и на Дечијој клиници.
Подручје запошљавања - установе за боравак и социјално збрињавање деце, одмаралишта и летовалишта. 
Козметички техничар (КТ)
Постојала је огромна потреба за овим занимањем, зато што се овим послом баве углавном лица са [image: image19.jpg]


завршеним тромесечним курсом, без довољно знања и умења да га добро раде. Атрактивност овог занимања је велика као и могућности запослења. 
У циљу доброг образовања и осавремењавања наставе набављена је нова и савремена опрема за формирање кабинета КТ. Настава вежби у блоку одвија се у Кући лепоте Дома здравља, на Дерматолошкој клиници и на Хирургији - одељењу пластичне хирургије. 
Подручје запошљавања - здравствене организације и институти за личну хигијену и медицинску козметологију, одељење за продају козметичких препарата и саветовалишта за негу лица и тела и индустрија козметичких препарата.
Педијатријска сестра - техничар (ПС)
Педијатријска сестра - техничар стиче знање о неговању и лечењу, како болесне, тако и здраве деце. Педијатријска сестра је обучена да прати раст и развој деце, да пружа савете родитељима у процесу заштите и очувања здравља деце. У току школовања, поред стручног знања, стиче и знање за извођење многих хигијенско - техничких радњи. Ученции се оспособљавају за рад на дечијим одељењима свих установа које [image: image20.jpg]§
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се баве превенцијом и лечењем деце. 
Подручје запошљавања - у дечијим диспанзерима домова здравља, клиникама, болницама и институтима у области превенције и лечења.



	


Преквалификација
Поред уобичајеног редовног школовања у Медицинској школи се обавља и ванредно школовање. Тип ванредног школовања је преквалификација после завршене четворогодишње школе. Ученици се преквалификују за следећа занимања:
· медицинска сестра техничар,

· педијатријска сестра техничар,

· стоматолошка сестра техничар,

· физиотерапеутски техничар,

· лабораторијски техничар,

· фармацеутски техничар и

· медицинска сестра васпитач.


МИСИЈА 
Наша школа оспособљава за практичну примену стечених знања у циљу заштите и очувања здравља, и развијање свести о значају стручности и формирања етичких вредности здравственог радника
СПЕЦИФИЧНОСТИ ШКОЛЕ:
· Подручје рада здравство и социјална заштита је врло цењено, перспективно и тражено што узрокује велико интересовање ученика при упису у средњу школу баш за нашу школу;

· Осам образовних профила које школа нуди ученицима је богатство могућности како за стручно оспособљавање у датом образовном профилу, тако и за даље стручно усавршавање и образовање (проходност ка свим факултетима).

·  Велики број ученика Медицинске школе уписује и успешно завршава студије медицине али и друга виша и висока образовања.

· Сарадња са Педагошким друштвом Србије, Домом здравља – Саветовалиште за младе, Институтом за јавно здравље Ниш, сарадња са Управом за образовање, културу, омладину и спорт, Одсек за превенцију болести зависности, сарадња са Црвеним крстом Ниш, Омладинском асоцијацијом за борбу против сиде - JAZZAS и сарадња са свим медијима који извештавају о раду школе

· Програме општестручних и ужестручних предмета реализују наставници и спољни сарадници – лекари и фармацеути са одговарајућим специјализацијама односно одговарајућом врстом стручне спреме.

· Образовни програм садржи одређен број часова вежби и вежби у блоку за ужестручне предмете, који се реализују у специјализованим кабинетима школе и у одговарајућим установама са којима школа успешно сарађује

· Даровити ученици који и на Међуокружним и Републичким такмичењима освајају значајне пласмане

· Рад Ученичког парламента, вршњачких тимома школе, Дебатног клуба
· Школа има израђен сајт

· Поводом 65. година рада школе издата је Монографија школе, а школа 11.01.2018.добила награду за најбољу школу града Ниша.
· Стручан наставни кадар са просечним радним стажом 19,21 година

· Наша школа је верификована је за ванредно школовање, редовних ученика који су из личних разлога променили статус у ванредног ученика и за ученике старије од 17 чодине који су по конкурсу за упис ученика у средње школе стекли право на упис у први разред, и за преквалификацију

· Активно учешће у дешавањима у локалној средини 

· Сарадња са медицинским школама у Србији 

 SHAPE 





Шта желимо?
· Савремену отворену школу која пружа квалитетну наставу са иновативним програмима

· Школу у којој ће ученици бити задовољни, активни, заинтересовани, васпитани

· Да на занимљив и ефикасан  начин ученици дођу до општег и стручног знања и да могу да га квалитетно практично примењују, кључних и међупредметних компетенција које их оснажују са функционално, сшремно, одговорно уђу у свет рада и даљег школа, као и целоживотног учења
· Боље могућности за активности ученика ван редовне наставе

· Константно усавршавање наставног кадра, наставних средстава и услова рада
Анализа стања самовредновања:

Самовредновање 2009-14. ОЦЕНЕ

2009/10
	Вредновање квалитета рада школе изражено оценом од 1-4
	2009
Средња оцена

	индикатори
	Ученици и родитељи
	Наставници 
	Сви испитаници

	Комуникација између ученика и наставника
	2,44
	3,33
	2,89

	Међусобна сарадња и тимски рад наставника
	2,46
	2,53
	2,49

	Уређеност школског простора
	1,95
	2,13
	2,06

	Опремљеност школе наставним средствима
	2,04
	2,43
	2,24

	Мотивација наставника за рад
	2,68
	2,73
	2,71

	Мотивација ученика за учење
	2,51
	2,63
	2,57

	Сарадња школе са друштвеном средином
	2,79
	2,60
	2,70

	Стручно усавршавање наставника 
	2,70
	2,57
	2,64

	Организација и управљање школом 
	3,10
	3,00
	3,05

	Квалитет наставе
	2,93
	3,10
	3,06

	Квалитет у реализацији ваннаставних активности
	2,38
	2,83
	2,61

	Учешће ученика у раду школе
	2,57
	2,57
	2,57

	Оцењивање ученика
	2,76
	2,93
	2,85

	Безбедност ученика у школи
	3,04
	3,10
	3,07

	Сарадња школе са родитељима
	2,98
	3,20
	3,09


На основу резултата самовредновања израженим оценама од 1 – 4, можемо закључити:

· Оно чиме би се наша школа могла похвалити је безбедност ученика у школи, која је на задовољавајућем нивоу, што показује просечна оцена која слично дата и од ученика и родитеља (3,04) и од наставника (3,20).

· Још један показатељ успешности рада школе је сарадња школе са родитељима, јер је просечна оцена (3.09) прилично висока.
· Kвалитет наставе, као и организација и управљање школом су такође високо вредновани показатељи квалитета рада школе (просечна оцена – 3,05 и 3,06)

· Са друге стране имамо и мишљења изражена кроз ниже просечне оцене као што је уређеност школског простора (1,95 просечна оцена добијена од ученика и родитеља и 2,13 просечна оцена добијена од стране наставника) и опремљеност школе наставним средствима (средња оцена 2,24);

·  Затим је међусобна сарадња и тимски рад наставника индикатор са ниском просечном оценом (2,49);

· Ниске просечне оцене у вези учешћа ученика у раду школе и мотивације за учење указују на потребу школе за унапређивањем у области подршке ученицима.
2010/11.
У школској 2010/11. год., реализоване су 2 анкете из области Подршке ученицима спроведена међу наставницима (45) и родитељима (153) и Постигнућа ученика спроведена међу  наставницима (45) и ученицима (154). Резултати су обједињени са прошлогодишњим испитивањима 2009/10. (Подршка ученицима - ученици (139) и Постигнућа ученика - родитељи (130)) и урађена је заједничка анализа .

Вредновање подршке ученицима


Питања из области Вредновања подршке ученицима тичу се сарадње и комуникације  наставника са ученицима и родитељима, поштовања приватности и поверљивости информација и сигурности и безбедности ученика у школи, и на  та питања одговориле су све три групе – наставници, ученици и родитељи .  
	 
	На
	Увек сам спреман/на да саслушам ученика/родитеља. 
	3,82
	 

	5
	Уч
	Наставници, а посебно одељењски старешина, су увек спремни да саслушају моје проблеме и за разговор с мојим родитељима. 
	3,64
	3,74

	 
	Ро
	Имам добру сарадњу са одељењским старешином и стручном службом у праћењу развоја мог детета. 
	3,75
	 

	 
	На
	Увек сам спреман/на да дискретно реагујем на поверене проблеме од стране ученика/ родитеља, односно да их упутим „правој“особи/служби. 
	3,78
	 

	6
	Уч
	 Када се обратим одређеној особи/служби за помоћ/савет сигуран сам да ће се моја приватност поштовати и да се информација неће злоупотребити.
	3,15
	3,48

	 
	Ро
	У школи се поштује приватност и поверљивост информација о потребама/проблемима мог детета. 
	3,52
	 

	 
	На
	Ако приметим/сазнам да неки ученик има емоционалне, телесне, здравствене или социјалне проблеме/потребе, знам коме треба да се обратим. 
	3,71
	 

	4
	Уч
	Знам коме треба да се обратим у случају да имам емоционалне, здравствене или социјалне проблеме/потребе
	3,07
	3,47

	 
	Ро
	Спреман/на сам да отворено разговарам са компетентним особама о здравств., емоционалним или социјалним потребама/проблемима свога детета. 
	3,63
	 

	 
	На
	Осећам се одговорним за сигурност и безбедност ученика у школи. 
	3,47
	 

	1
	Уч
	У школи се осећам сигурним и безбедним
	3,33
	3,37

	 
	Ро
	Сматрам да је моје дете сигурно и безбедно у школи. 
	3,31
	 

	 
	На
	Обавезе које имам у вези сигурности и безбедности ученика у школи су јасне и прецизне.
	3,49
	 

	3
	Уч
	Знам коме треба да се обратим ако је моја безбедност у школи угрожена
	3,13
	3,36

	 
	Ро
	Моје  дете зна коме треба да се обрати ако му  је безбедност у школи угрожена. 
	3,45
	 

	 
	На
	Школа брзо и ефиксно реагује на све искрсле догађаје/ситуације у вези сигурности и безбедности ученика у школи. 
	3,42
	 

	2
	Уч
	Школа брзо и ефиксно реагује на све искрсле догађаје/ситуације које угрожавају нашу сигурност и безбедност у школи.
	2,88
	3,17

	 
	Ро
	Школа брзо и ефиксно реагује на све искрсле догађаје/ситуације у вези сигурности и безбедности ученика у школи. 
	3,2
	 

	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	3,43

	
	
	
	
	 



Постоји висок степен слагања у оценама између све три групе,  с тим што су оцене ученика за нијансу ниже од оцена наставника и родитеља.
Сарадња и комуникација  наставника са ученицима и родитељима и поштовање приватности и поверљивости информација су оцењени веома високим оценама (3,74-3,48-3,47),  а сигурност и безбедности ученика у школи високим(3,37-3,36-3,17) и ове оцене можемо сматрати веома добрим и реалним, јер су уједначене међу групама.
Просечна оцена 3,43 је одлична.

На следећој табели су приказани упоредне оцене наставника и ученика за још 8 питања анкете из области Вредновања подршке ученицима спроведене 2010 и 2011 године, која се тичу подршке у учењу.
	
 
	На
	Помажем ученицима који спорије напредују ван редовне наставе (допунску наставу и сл.)
	3,56
	 

	8
	Уч
	Наставници помажу ученицима који спорије напредују ван редовне наставе (кроз допунску наставу и сл.)
	2,97
	3,27

	 
	На
	Свако напредовање и успех ученика се похваљује,а изузетна постигнућа истичу/објављују  (добри резултати на такмичењима,конкурсима и сл)
	3,4
	 

	12
	Уч
	Знам када неки ученик наше школе постигне добре резултате на такмичењу или неком конкурсу и сл.
	2,92
	3,16

	 
	На
	Подстичем  ученике тако да сем уџбеника и бележака, сами користе и друге  изворе информација (књиге, часописе, интернет) 
	3,64
	 

	10
	Уч
	 Не учим само из уџбеника и бележака већ користим и друге изворе информација (књиге, часописе, интернет..)
	2,65
	3,15

	 
	На
	Ученици који имају проблема у учењу у школи, добијају  помоћ у превазилажењу истих од наставника и стручно-педагошке службе. 
	3,47
	 

	11
	Уч
	 Када имам проблема у учењу у школи, могу да добијем савете како да то превазиђем.
	2,66
	3,07

	 
	На
	Школа има разрађене програме за подршку ученицима у процесу учења  (увођење  у технику учења, превазилажењу неуспеха, развијање мотивације)
	3,26
	 

	7
	Уч
	У школи нас уче како да учимо (упућују нас у разне технике учења).
	2,74
	3,00

	 
	На
	Талентованим ученицима су омогућени посебни облици рада ван редовне наставе (кроз додатну наставу, секције, истраживачки рад и сл.). 
	3,4
	 

	9
	Уч
	Талентованим ученицима су омогућени посебни облици рада ван редовне наставе (кроз допунску наставу, секције, истраживачки рад и сл.).
	2,55
	2,96

	 
	На
	Ученицима је омогућено учешће у раду ученичког парламента школе
	3,55
	 

	13
	Уч
	 
	1,68
	2,62

	 
	На
	Ученицима је омогућено да се  додатно усавршавају на семинарима за ученике
	2,86
	 

	14
	Уч
	 
	1,8
	2,33

	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	2,93

	
	
	
	
	 



Приметно је да су оцене ученика увек ниже од оцена наставника , али су без обзира на то просечне оцене високе код већег броја питања.
Рад наставника са ученицима који спорије напредују (3,27), истицање напретка и успеха ученика (3,16),стимулисање ученика за самостално учење (3,15), подршка наставника и стручне службе ученицима који имају проблеме у учењу (3,07) су оцењени високим оценама.

Нешто слабијим, али добрим оцењени су  оспособљеност школе програмима за подршку ученицима у процесу учења (3,00) и посебним облицима рада за талентоване ученике (2,96).
Могућност учешћа у раду Ученичког парламента је оцењена 2,62, и ту је највећа разлика у оценама наставника и ученика (3,55 према 1,68). Могући узрок ниске оцене ученика може бити непознавање устројства Парламента (основни ниво је  на нивоу одељења, а 2 представника  преносе ставове на нивоу школе – Парламент) или лоша комуникација представника са одељењем.

Најниже је оцењена могућност ученика да се додатно усавршавају кроз семинаре (2,33) и та оцена је на нивоу просека.

Просечна оцена од 2,93 је врло добра.
ЗАКЉУЧАК : На основу ових података можемо извести закључак да је област подршке ученицима наша јача страна, нарочито што се тиче сарадње и комуникације  наставника са ученицима и родитељима, поштовања приватности и поверљивости информација и сигурности и безбедности ученика. 
У групи питања која се тичу подршке учењу - рад наставника и стручне службе са ученицима који спорије напредују, стимулисање ученика за самостално учење, истицање напретка и успеха ученика смо веома добри, док једина наша (условно) слабија страна јесте могућност учешћа у раду Ученичког парламента  и могућност ученика да се додатно усавршавају кроз семинаре где смо опет изнад просека. 
Да би смо и ове сегменте унапредили и подигли на жељени ниво - треба порадити на томе да се побољша комуникација између представника одељења у парламенту и одељењске заједнице, уз активнију подршку одељењских старешина, и да заједничким напорима професора, стручне службе и руководства школе, као и савета родитеља пронађемо начин да надоградимо наставу са додатним садржајима семинарског типа који би унапредили знања и вештине наших ученика.
Вредновање постигнућа ученика
На следећој табели су приказани упоредне оцене Постигнућа ученика од стране наставника, ученика и родитеља на 11 питања анкете спроведене 2010 и 2011 године, која се тичу оспособљености ученика да повезују знања, одговоре на захтеве наставе, такмичења и полагања пријемног за факултете и примене стечена знања  и вештине у свакодневном животу.
	 
	На
	Знања стечена у школи омогућавају ученицима  да се боље сналазе у садашњем и 
	3,04
	 

	1
	Уч
	будућем  приватном и професионалном животу.
	3,19
	3,22

	 
	Ро
	 
	3,42
	 

	 
	На
	Ученици су оспособљени да повезују знања стечена у мом предмету са знањима 
	3,09
	 

	4
	Уч
	стеченим у другим наставним предметима.
	3,05
	3,21

	 
	Ро
	 
	3,49
	 

	 
	На
	Знања стечена у школи обезбеђују ученицима да могу (без додатних часова) да  
	3,28
	 

	7
	Уч
	одговоре на захтеве наставника (писмени и контролни задаци, усмена 
	2,84
	3,08

	 
	Ро
	 испитивања).
	3,13
	 

	 
	На
	Школска знања помажу ученицима у  осамостаљивању и иницијативности.
	3,02
	 

	3
	Уч
	 
	2,73
	2,94

	 
	Ро
	 
	3,07
	 

	 
	На
	Школска знања помажу ученицима да се сналазе у новим и непознатим 
	2,86
	 

	5
	Уч
	ситуацијама.
	2,69
	2,87

	 
	Ро
	 
	3,07
	 

	 
	На
	Ученици користе знања стечена у школи у свакодневним животним ситуацијама.
	2,7
	 

	2
	Уч
	 
	2,77
	2,87

	 
	Ро
	 
	3,14
	 

	 
	На
	Школска знања са часова редовне и додатне наставе обезбеђују ученицима 
	3,29
	 

	9
	Уч
	 довољно  знања да могу да се такмиче на школском и општинском нивоу.
	2,44
	2,86

	 
	Ро
	 
	2,86
	 

	 
	На
	Школска знања стечена у средњој школи су довољна да се ученици могу одмах 
	2,78
	 

	6
	Уч
	укључити у  радни однос (обављати самостално посао за који се образују).
	2,68
	2,85

	 
	Ро
	 
	3,08
	 

	 
	На
	Ученици могу да положе пријемни испит за факултет са знањима које стекну  
	2,98
	 

	8
	Уч
	у школи.
	2,48
	2,73

	 
	Ро
	 
	2,73
	 

	 
	На
	Ученици учествују  у раду ученичког парламента школе
	3,39
	 

	10
	Уч
	 
	1,58
	2,21

	 
	Ро
	 
	1,66
	 

	 
	На
	Ученици имају прилике  да се додатно усавршавају  кроз семинаре за ученике
	2,53
	 

	11
	Уч
	 
	1,65
	1,98

	 
	Ро
	 
	1,98
	 

	
	
	
	
	 

	
	
	
	
	2,8

	
	
	
	
	 


Највише оцене су давали наставници и  родитељи, најниже ученици али се може рећи да су оцене у највећој мери  усаглашене између група – у 9 од 11 распон је мањи од 0,3. Можемо да закључимо да су прилично реалне.

Најбоље су оцењени : употребна вредност школских знања за сналажење у приватном и професионалном животу, способност повезивања знања из разних предмета, оспособљеност ученика да знањем стеченим кроз редовну наставу одговоре на захтеве наставника и  употребну вредност школских знања за  осамостаљивање и иницијативност.

Високо су оцењени : употребна вредност школских знања за примену и сналажење у свакодневним, и новим и непознатим ситуацијама,оспособљеност да самостално обављају посао за који се образују, да положе пријемни испит за факултет и оспособљеност да  учествују на такмичењима.

Најниже су оцењени учешће ученика  у раду ученичког парламента и могућност да се додатно усавршавају  кроз семинаре и  те оцене се сматрају просечним.
Просечна оцена 2,80 је врло добра, али оставља простор за напредовање
ЗАКЉУЧАК : Можемо да се похвалимо оценама постигнућа ученика - нарочито употребном вредношћу школских знања за сналажење у приватном и професионалном животу, за  осамостаљивање и иницијативност; способношћу повезивања знања из разних предмета и оспособљеношћу ученика да знањем стеченим кроз редовну наставу одговоре на захтеве наставника. Натпросечно су оцењени и употребна вредност школских знања за примену и сналажење у свакодневним, и новим и непознатим ситуацијама,оспособљеност да самостално обављају посао за који се образују, да положе пријемни испит за факултет и оспособљеност да  учествују на такмичењима – тако да можемо рећи да су постигнућа наших ученика наша – јача страна.

Једине оцене које су не слабе, већ просечне су везане за учешће ученика  у раду ученичког парламента и могућност да се додатно усавршавају  кроз семинаре, и те сегменте смо обрадили у претходном закључку.
Натпросечно су оцењени и употребна вредност школских знања за примену и сналажење у свакодневним, и новим и непознатим ситуацијама,оспособљеност да самостално обављају посао за који се образују, да положе пријемни испит за факултет и оспособљеност да  учествују на такмичењима (2,73-2,87) – тако да можемо рећи да су постигнућа наших ученика наша – јача страна.

Једине оцене које су не слабе, већ просечне су везане за учешће ученика  у раду ученичког парламента 2,21 и могућност да се додатно усавршавају  кроз семинаре 1,98, и те сегменте смо обрадили у претходном закључку.
2011/12.

УПИТНИК ЗА НАСТАВНИКЕ О ОБЛИЦИМА И НАЧИНУ СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА

Упитник за наставнике за подручје вредновања људски ресурси, о облицима и начину стручног усавршавања у школи, преузет је из Прирпучника за самовредновање и вредновање рада школе. Наставници су упитнике попунили на Наставничком већу 03.04.2012.године. Упитник је попунило 56 наставника.

На питања од 1. до 3. наставнци су наведена стања и поступке заступљене у свакодневној пракси школе, оцењивали на скали од 1 до 4 (1- нисам упознат; 2- у сасвим малој мери; 3- делимично и 4- потпуно).

[image: image5.emf]1а. НАСТАВНИЦИМА ЈЕ ОМОГУЋЕНО СТАЛНО 

СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ

13%

34%

49%

2%2%

нисам упознат у сасвим малој мери делимично

потпуно без одговора


За прву тврдњу о професионалном развоју наставника - Наставницима је омогућено стално стручно усавршавање - 49% наставнико сматра да је делимично присутно, 34% у сасвим малој мери, 13% анкетираних наставника оговорило је да није упознато. 2 % анкетираних наставника сматра да је стално стручно усавршавање наставника омогућено у потпуности.

Просечна оцена о заступљености тврдње Наставницима је омогућено стално стручно усавршавање у нашој школи је 2,49.

[image: image6.emf]1б. ЈАСНИ СУ ЦИЉЕВИ И ПРИОРИТЕТИ У 

СТРУЧНОМ УСАВРШАВАЊУ НАСТАВНИКА

13%

25%

49%

9%

4%

нисам упознат у сасвим малој мери делимично

потпуно без одговора


О тврдњи - Јасни су циљеви и приоритети у стручном усавршавању наставника 49% анкетираних наставника сматра да су циљеви и приоритети делимично јасни, 25% сматра да су јасни у сасвим малој мери, 13% анкетираних наставника није упознато са циљевима и приоритетима стручног усавршавања наставника док 9% наставника сматра да су циљеви и приоритети потпуно јасни.

Просечна оцена за тврдњу Јасни су циљеви и приоритети у стручном усавршавању наставника је 2,57.

[image: image7.emf]1в. НАСТАВНИЦИ ПРИПРАВНИЦИ СЕ 

ПОСТУПНО УВОДЕ У РАД УЗ ОДГОВАРАЈУЋУ 

ПОДРШКУ

14%

13%

18%

51%

4%

нисам упознат у сасвим малој мери делимично

потпуно без одговора


51% анкетираних наставника сматра потпуно тачном тврдњу - Наставници и приправници се поступно уводе у рад уз одговарајућу подршку. 18% сматра делимично тачном, 13% сматра да је тврдња делимично тачна и 14% анкетираних наставника није упознато са увођењем у посао наставника приправника и подршком која им се пружа.

За последње питање које се тиче професионалног развоја наставника - Наставници и приправници се поступно уводе у рад уз одговарајућу подршку просечна оцена је 3,11.
Професионални развој наставника оцењен је просечном оценом 2,7
[image: image8.emf]2. УПОЗНАТ САМ СА ПРОГРАМОМ СТРУЧНОГ 

УСАВРШАВАЊА У ШКОЛИ

18%

18%

48%

16%

0%

нисам упознат у сасвим малој мери делимично

потпуно без одговора


48% анкетираних наставника је делимично упознато са Програмом стручног усавршавања наставника у школи, 16% је потпуно упознато са Програмом. 18% је упознато су сасвим малој мери а 18%, такође, није упознато са Програмом стручног усавршавања у Медицинској школи „Др Миленко Хаџић“.

Просечна оцена за тврдњу Упознат/а сам са програмом стручног усавршавања наставника у школи је 2,63.
[image: image9.emf]3. ДА ЛИ ИМАТЕ МОГУЋНОСТИ ДА УТИЧЕТЕ НА 

ИЗБОР ТЕМА И ОБЛИКА СТРУЧНОГ 

УСАВРШАВАЊА У ШКОЛИ

36%

39%

16%

7%

2%

нисам упознат у сасвим малој мери делимично

потпуно без одговора


На питање Да ли имате могућност да утичете на избор тема и облика стручног усавршавања у школи 39% анкетираних запослених одговорило је у сасвим малој мери, док 36% анкетираних није упознато са овом могућношћу. 16% сматра да је та могућност делимична и 7% анкетираних у потпуности има могућност на избор тема и облика стручног усавршавања у школи.

За питање- Да лимате могућност да утичете на избор тема и облика стручног усавршавања у школи просечна оцена је 1,95.
На питање у коме је требало навести на којим семинарима за стручно усавршавање наставника сте учествовали у току протекле школске године у својој школи 89,29% анкетираних наставника је одговорила да није учествовало ни на једном семинару. 10,7% анкетринаних наставника је дало одговоре о семинарима које су похађали изван установе тј.школе. Од укупног броја анкетираних наставника ни један наставник није у току протекле школске године учествовао на семинарима у својој школи.

[image: image10.emf]5. ДА ЛИ СТЕ УКЉУЧЕНИ У НЕКЕ ОБЛИКЕ 

СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА ВАН ШКОЛЕ?

16%

84%

да не


Од укупног броја анкетираних наставника који су укључени у неки од облика стручног усавршавања ван школе, њих 9 или 16%, 8 је навело континуирану медицинску едукацију у организацији Савеза здравствених радника или Медицинског факултета. Само један анкетирани наставник навео је облик стручног усавршавања подржан од стране Министарства просвете и Завода за унапређење образовања и васпитања. (Семинар за наставнике енглеског језика).

[image: image11.emf]6. ДА ЛИ УЧЕСТВУЈЕТЕ У РАДУ СТРУЧНОГ 

ДРУШТВА

25%

75%

да не

   


У раду стручних друштва учествује 25% анкетираних наставника. Као разлог за учешће најчешће се наводе: размена искуства, информације о такмичењима ученика, сазнање о новинама у стручним областима како би у сваком тренутку били у току, лично усавршавање, радна обавеза запослених у образовању.


75% анкетираних наставника не учествује у рaду стручних друштва a као разлог наводи се „информисаност“ о раду друштва (4 анкетираних је то навело као разлог). 


37 наставника који су на ово питање одговорили са  не и 7 који су на ово питање одговорили да, није навело разлог своје тврдње.


На питање да процене употребљивост садржаје семинара и осталих облика стручног усавршавања у којима су учествовали за свој даљи професионални рад 46 наставника, 82,14% није дало одговор.


Као веома употребљиви јављају се семинари „Активно учење“, „Да свако учи лако“, „Функција школског одбора“, „Савремена настава српског језика“, „Естетска рестаурација у протетици – примена код ученика“ и „Вирусолошка дијагностика, Б и Ц хепатитис“.


У категорији „употребљивих“ наставници наводе: „Професионализација рада одељењских старешина“, „Галилејеви учитељи“ и „Правопис“


Као неупотребљив наведен је један семинар - „Борба против насиља“.


На молбу за сугестију и предлоге који би допринели квалитету даљег стручног усавршавања наставника 34 наставника, 60,71%, није дало одговор.


Сугестије и предлози наставника који би допринели квалитету даљег стручног усавршавања:

· укључивање већег броја наставника – овај одговор дало је 2 наставника

· финансијска подршка у стручном усавршавању - 7 наставника

· организација семинара уже стручних предмета - 6 наставника

· организација педагошких семинара - 3 наставника

·  већа мотивација наставника за стручно усавршавање

У школи ради 124 образовних радника. 73 наставника је са високом школском спремом, 21 са вишом школском спремом, 27 је ангажовано по уговору о извођењу наставе. Од 73 професора са високом стручном спремом  13 професора је са специјализацијом, један доктор наука, један професор је магистар, четири професора има звање педагошког саветника и један запослени има звање самосталног педагошког саветника. У школи ради потребан број наставника  и стручних сарадника према Правилнику о педагошкој норми и броју ученика. Настава је у потпуности стручно заступљена према Правилнику о врсти стручне спреме наставника, стручних сарадника и сарадника у настави у стручним школама.
Број и структура запослених усклађени су са законом и одговарају процесу рада школе. Ненаставни кадар доприноси квалитетном функционисању школе савесним и благовременим обављањем послова из делокруга свога рада. 

Дужина радног стажа наставника оствареног у школи омогућује квалитетну размену искуства наставног кадра и хоризонтално усавршавање. Просечан радни стаж запослених је 19,21 година.

Мали проценат наставника је укључен у семинаре организоване ван школе а у организацији Министарства просвете и Завода за унапређење васпитања и образовања. 

У протеклој школској години у школи није организован ни један семинар. 
План стручног усавршавања наставника реализује се делимично. Планом није предвиђено усавршавање комплетног ненаставног кадра и нема јасно дефинисаних циљевa и приоритетa. Мали проценат наставника је упознат са планом стручног усавршавања и има могућност да утиче на избор тема. Финансијска средства представљају најзначајнију препреку стручном усавршавању и реализацији Плана стручног усавршавања. 

Наставници приправници се постепено уводе у посао и имају одређене менторе, али без прецизно израђеног плана и програм увођења у посао.
Велики број наставниka који предају ужестручне предмете похађају семинаре у организацији Савеза здравствених радника, Медицинског факултета, секција здравствених радника.
Две трећине наставника не учествује у раду матичних стручних друштава и већа, пословних заједница и заједница школа. Већина није упозната са радом стручних друштава, заједница и секција.
2012/13.

ШКОЛСКИ РАЗВОЈНИ ПЛАН
За процену Школског развојног плана анкетирано је 6 присутних  чланова Школског одбора од могућих 9 на седници одржаној   .05.2013 године. Од анкетираних тражена је процена тачности тврдње, односно степен присутности, по следећој скали: 
                                                                     ТАЧНО/ПРИСУТНО   

                              1 –нетачно/није присутно

                              2 –у мањој мери тачно/присутно  

                              3 –у већој мери тачно/присутно  
                              4 –тачно/присутно у потпуности         
	
	ШКОЛСКИ РАЗВОЈНИ ПЛАН - Вредновање изражено оценом од 1 до 4  (ШО)
	  ТАЧНО

	1
	Дат је преглед тренутног стања у школи. 
	4

	2
	Развојни циљеви указују на промену која се жели остварити. 
	4

	3
	Дефинисан је начин на који ће се промена остварити (кроз задатке и план активности). 
	4

	4
	У плану активности разрађени су кораци, носиоци активности и време реализације. 
	4

	5
	Информисање свих интересних група о реализацији плана је редовно и документовано (води се евиденција о томе). 
	4

	6
	Видљиве су промене у квалитету наставе и учења. 
	4

	7
	Дефинисани су мерљиви показатељи промена. 
	3,83

	8
	Реализација се одвија у складу са планом. 
	3,83

	9
	План се реализује тимски са особама из различитих интересних група. 
	3,83

	10
	Ефекти реализације су усаглашени са очекивањима. 
	3,83

	11
	Реализацијом плана остварени су и евидентирани и други позитивни ефекти који нису очекивани. 
	3,83

	12
	На основу остварених промена иницирају се нови циљеви и активности. 
	3,83

	13
	Одступања од плана су аргументована и документована анексима развојног плана. 
	3,67

	14
	Материјална средства се ефикасно користе у функцији наставе и учења. 
	3,67

	15
	У развојном плану се препознају специфичности школе и вредности које се у њој негују. 
	3,50

	
	
	3,85


Школско развојно планирање  је од стране чланова Школског одбора, оцењено високим оценама које се крећу од 3,50 до 4, а просечна оцена је одличних 3,85.
РУКОВОЂЕЊЕ
За процену РУКОВОЂЕЊА анкетирани су чланови Школског одбора (6 присутних  чланова Школског одбора од могућих 9 на седници одржаној     .05.2013 године)  и чланови Наставничког већа  (63 члана Наставничког већа - тако што су анкете дистрибуиране председницима Стручних већа, а затим попуњаване на седницама  већа одржаним током априла и маја 2013 године)

Од анкетираних тражена је процена тачности тврдње, односно степен присутности, као и важност датог исказа, по следећој скали:
ВАЖНО                                      ТАЧНО/ПРИСУТНО   

                              1 –неважно                                  1 –нетачно/није присутно

                              2 –мало важно                             2 –у мањој мери тачно/присутно  

                              3 –важно                                      3 –у већој мери тачно/присутно  
                              4 –врло важно                             4 –тачно/присутно у потпуности         
	
	РУКОВОЂЕЊЕ - Вредновање изражено оценом од 1 до 4  (Ш. одбор)
	 ВА ЖНО
	 ТАЧНО

	1
	Редовно подноси извештаје Школском одбору о активностима које се одвијају у школи. 
	4
	4

	2
	Редовно подноси извештаје о свом раду Школском одбору. 
	4
	4

	3
	Планира и органузује остваривање програма образовања и васпитања. 
	4
	4

	4
	Предузима мере ради извршавања налога просветног инспектора и просветног саветника. 
	4
	4

	5
	 Обезбеђује услове за сарадњу са родитељима и уважава иницијативу Савета родитеља. 
	3,83
	4

	6
	 Директор својим радом и понашањем служи за пример запосленима у школи. 
	4
	3,83

	7
	 Доприноси афирмацији и угледу школе. 
	4
	3,83

	8
	 Спреман је да преузме одговорност у доношењу одлука. 
	4
	3,83

	9
	 Стара се о обезбеђивању квалитета и унапређивању образовно-васпитног рада. 
	4
	3, 83

	10
	Стара се о остваривању развојног плана школе. 
	4
	3,83

	11
	Организује педагошко-инструктивни увид и предузима мере за унапређивање рада наставника и стручних сарадника. 
	4
	3,83

	12
	 Предузима мере у случају недоличног понашања запосленог и његовог негативног утицаја на ученике. 
	4
	3,83

	13
	 Захтева одговорност и радну дисциплину. 
	4
	3,67

	14
	Развија добру сарадњу са локалном заједницом. 
	3,83
	3,67

	15
	Сарађује са другим школама и организацијама. 
	3,83
	3,67

	16
	 Стара се о благовременом обавештавању запослених, стручних органа и органа управљања о свим питањима од интереса за рад школе. 
	4
	3,67

	17
	Обезбеђује маркетинг школе. 
	4
	3,50

	
	
	3,97
	3,82


Чланови школског одбора су високим оценама оценили важност и тачност наведених тврдњи које се тичу руковођења школом од стране директора, што показује просечна оцена за тачност наведених тврдњи - 3,82.

Најбоље су оцењени : редовно  подношења извештаја о активностима које се одвијају у шко-ли  и  свом раду Школском одбору,  планирање и организација остваривања програма образовања и васпитања, предузимање мера ради извршавања налога просветног инспектора и просветног саветника, и обезбеђивање услова за сарадњу са родитељима и уважавање иницијатива Савета родитеља - 4,00

Најслабије оцењени (условно речено, јер су и те оцене веома високе) су : Захтевање одговорности и радне дисциплине, развијање добре сарадње са локалном заједницом, сарадња са другим школама и организацијама, старање о благовременом обавештавању запослених, стручних органа и органа управљања о свим питањима од интереса за рад школе (3,67) и  обезбеђивање маркетинга школе - 3,50.
	
	РУКОВОЂЕЊЕ - Вредновање изражено оценом од 1 до 4 (Наставници)
	 ВА ЖНО
	 ТАЧНО

	1
	Сарађује с другим организацијама. 
	3,75
	3,88

	2
	Сарађује с родитељима. 
	3,70
	3,63

	3
	Развија поверење, уважава различита мишљења и обезбеђује добру комуникацију. 
	3,73
	3,61

	4
	Конфликтне ситуације успешно превазилази. 
	3,69
	3,47

	5
	Ствара услове за учешће ученика у одлучивању о организацији и животу школе. 
	3,57
	3,47

	6
	Подстиче и подржава стручно усавршавање наставника. 
	3,61
	3,41

	7
	Спреман је да преузме одговорност у доношењу одлука. 
	3,78
	3,39

	8
	Усмерава и усклађује рад стручних органа школе. 
	3,62
	3,37

	9
	Правовремено информише запослене. 
	3,70
	3,32

	10
	Поставља јасне, прецизне захтеве који доприносе ефективности рада школе. 
	3,67
	3,29

	11
	Доприноси афирмацији и угледу школе. 
	3,87
	3,27

	12
	Директор својим радом и понашањем служи за пример запосленима у школи. 
	3,79
	3,27

	13
	Промовише, подстиче и организује тимски рад. 
	3,60
	3,23

	14
	Захтева одговорност и радну дисциплину. 
	3,67
	3,16

	15
	Мотивише запослене на професионални однос према раду. 
	3,67
	3,16

	16
	Обезбеђује маркетинг школе. 
	3,70
	3,07

	
	
	3,70
	3,38


Чланови Наставничког већа су такође високим оценама проценили руковођење шко-лом од стране директора, али ипак нижим у односу на чланове Школског одбора. Оцене су се кретале у распону од 3,07 до 3,88, а просечна оцена је високих 3,38.

Најбоље су оцењени :  Сарадња са другим организацијама (3,88) и родитељима (3,63) и развој поверења, уважавање различитих мишљења и обезбеђивање добре комуникације (3.61). 

Најслабије оцењени (условно речено, јер су и те оцене високе) су : Захтевање одговорности и радне дисциплине, мотивисање запослених  на професионални однос према раду (3,16), обезбеђивање маркетинга школе - 3,07.

Када упоредимо оцене чланова школског одбора и чланова Наставничког већа, видимо да се подударају у већини ставки, а нарочито у две : веома високо  су оцењени сарадња директора са родитељима  и другим организацијама, а (условно речено) најниже је оцењено обезбеђивање маркетинга школе. 
ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ и ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА
За процену ОРГАНИЗАЦИЈЕ РАДА ШКОЛЕ и ОБЕЗБЕЂИВАЊА КВАЛИТЕТА анкетирани су чланови Наставничког већа  (63 члана Наставничког већа - тако што су анкете дистрибуиране председницима Стручних већа, а затим попуњаване на седницама  већа одржаним током априла и маја 2013 године) по идентичним принципима.
	
	ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ и ОБЕЗБЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА - Вредновање изражено оценом од 1 до 4 (Наставници)
	 ВА ЖНО
	 ТАЧНО

	1
	У школи постоји добра координација рада одељењских старешина и стручне службе.
	3,68
	3,39

	2
	У школи се спроводи самовредновање на основу утврђених критеријума.
	3,33
	3,28

	3
	У школи постоји добра координација рада стручних и других органа.
	3,68
	3,18

	4
	Тимови се формирају на основу стручности, знања и способности чланова.
	3,60
	3,15

	5
	Правилном расподелом послова обезбеђује се ефикасност рада школе.
	3,71
	3,08

	6
	Обавезе и задужења се распоређују запосленима на основу стручности, знања и способности.
	3,56
	3,02

	7
	Обавезе и задужења су јасни, прецизни, правовремени и доприносе ефективности рада школе.
	3,56
	3,00

	8
	Пратим ефекте предузетих корака у оквиру свог акционог плана. 
	3,23
	2,95

	9
	Водим евиденцију о свом самовредновању.
	3,21
	2,90

	10
	Укључен/а сам у процес самовредновања.
	3,11
	2,88

	11
	У школи се прати ефективност и ефикасност сваког запосленог.
	3,61
	2,83

	12
	Израђујем свој акциони план за превазилажење уочених слабости.
	3,26
	2,80

	13
	Ефективност и ефикасност рада у тиму се мотивише и стимулише.
	3,48
	2,79

	14
	 Школа има прецизно прописане критеријуме за похваљивање и награђивање запослених.
	3,56
	2,62

	15
	 Прописани критеријуми за похваљивање и награђивање се примењују. 
	3,58
	2,52

	
	
	3,48
	2,96



Оцене Организације рада школе и обезбеђивања квалитета, иако нешто ниже од оцена руковођења, су добре  и крећу се од 2,52 до 3,39, а просечна је 2,96.
Најбоље су оцењени :  добра координација рада одељењских старешина и стручне службе (3,39), спровођење самовредновање на основу утврђених критеријума (3,28), до-бра координација рада стручних и других органа (3,18), формирање тимова на основу стручности, знања и способности чланова (3,15).

Најслабије су оцењени :  поседовање прецизно прописаних критеријума за похва-љивање и награђивање запослених (2,62) и примена прописаних  критеријума за похва-љивање и награђивање (2,52) .
2013/14.
	КЉУЧНА ОБЛАСТ ВРЕДНОВАЊА:

 Руковођење, организација и обезбеђивање квалитета

	Подручје вредновања
	Показатељи

	ШКОЛСКИ ПРОГРАМ
	1. Структура и садржај 

	ГОДИШЊИ ПРОГРАМ РАДА ШКОЛЕ
	1. Структура и садржај 


ИЗВОРИ ДОКАЗА – по подручјима вредновања
ШКОЛСКИ ПРОГРАМ 
· Школски програм;

· наставни планови и програми
ГОДИШЊИ ПРОГРАМ РАДА ШКОЛЕ 
· Годишњи програм рада;

· Школски развојни план.
АНАЛИЗА
На основу Правилника о стандардима квалитета рада ОВ установа (Сл. гласник РС бр. 68/12) сачинили смо чек листу са проценом остварености и изворима доказа. 

По ставкама стање је следеће :

Школски програм и годишњи план рада школе сачињени су у складу са прописима.
· У школском програму недостаје ставка 6 из члана 10 предвиђене Законом о средњем образовању и васпитању ( 6 - програме и активности којима се развијају спо-собности за решавање проблема, комуникација, тимски рад, самоиницијатива и подстицање предузетничког духа).

13. Школски програм јесте сачињен на основу наставног плана и програма.

· Годишњи план рада школе сачињен је на основу школског програма, али није подударан у свим сегментима са школским програмом (у ГПР недостаје Програм безбедности и здравља на раду) 
· Глобални/годишњи планови наставних предмета саставни нису део годишњег плана рада школе, али су садржани у Школском програму.

· Годишњи план рада школе садржи посебне програме васпитног рада
	
	ЧЕК ЛИСТА – Стандарди  кв. рада  ОВУ – 

Школски програм и Годишњи план рада
	тачно
	дели

мично
	нета

чно
	извор доказа

	
	Школски програм и годишњи план рада школе сачињени су у складу са прописима.
	
	
	
	

	1
	Школски програм садржи све законом предвиђене елементе.
	· 
	+
	
	ШП, Закон о СО (чл.10)

	2
	Школски програм је сачињен на основу наставног плана и програма.
	+
	
	
	ШП, СЛ. гласник 11/13 од 28.06.2013.

	3
	Годишњи план рада школе сачињен је на основу школског програма.
	
	+
	
	ШП, ГПР

	4
	Глобални/годишњи планови наставних предмета саставни су део годишњег плана рада школе.
	
	
	+
	ГПР

	5
	Годишњи план рада школе садржи посебне програме васпитног рада
	+
	
	
	ГПР (стр. 71,74,80,82-85,109)

	
	Елементи школског програма и годишњег плана рада школе међусобно су усклађени.
	
	
	
	

	7
	У годишњи план рада школе уграђен је акциони план школског развојног плана за текућу годину.
	+
	
	
	ГПР (стр. 137-138)

	8
	У годишњем плану рада школе оперативно су разрађени структурни елементи школског програма.
	
	+
	
	ГПР, ШП

	9
	Програми наставних предмета су међусобно садржајно усклађени у оквиру сваког разреда.
	
	+
	
	Индивидуални наставни планови и програми наставних предмета

	10
	Програми наставних предмета су међусобно временски усклађени у оквиру сваког разреда.
	
	+
	
	Индивидуални наставни планови и програми наставних предмета

	
	Годишњи план рада школе омогућава остварење циљева и стандарда образовања и васпитања.
	
	
	
	

	11
	У годишњим плановима наставних предмета наведени су циљеви учења по разредима.
	
	
	+
	ГПР

	12
	Годишњи планови наставних предмета садрже образовне стандарде.
	
	
	+
	ГПР

	13
	У годишњим плановима наставних предмета предвиђена је провера остварености прописаних образовних стандарда или циљева учења наставног предмета наведених у наставном програму.
	+
	
	
	ГПР,  Индивидуални наставни планови и програми наставних предмета

	14
	У оперативним/месечним плановима наставника наведено је којим садржајима ће се остварити циљеви учења предмета у датом разреду. 
	
	+
	
	Индивидуални наставни планови и програми наставних предмета

	
	Школски програм и годишњи план рада школе усмерени су на задовољење различитих потреба ученика
	
	
	
	

	15
	Годишњи план рада школе садржи листу изборних предмета која је сачињена на основу постојећих ресурса.
	+
	
	
	ГПР (стр. 55-57)

	16
	Наставници су прилагодили годишњи план рада школе специфичностима одељења.
	
	
	+
	ГПР,  Индивидуални наставни планови и програми наставних предмета

	17
	У годишњем плану рада школе предвиђен је план израде ИОП-а на основу анализе напредовања ученика у учењу.
	+
	
	
	ГПР (стр. 88)

	18
	Факултативни програми и план ваннаставних активности сачињени су на основу интересовања ученика и постојећих ресурса.
	+
	
	
	ШП (стр. 621-632, 636-639)

	19
	У годишњем плану рада школе наведене су одговорности, динамика и начин реализације Програма заштите ученика од насиља, злостављања и занемаривања.
	+
	
	
	ГПР (стр. 84-86)

	20
	Школски програм садржи посебне програме за двојезичну популацију ученика.
	
	
	+
	ШП


Елементи школског програма и годишњег плана рада школе међусобно су усклађени.
· У годишњи план рада школе уграђен је акциони план школског развојног плана за текућу годину.

· У годишњем плану рада школе нису оперативно разрађени сви структурни елементи школског програма – недостају  Глобални планови по предметима , Програм школског спорта и Програм безбедности и здравља на раду.

· Програми наставних предмета нису међусобно садржајно усклађени у оквиру сваког разреда и

· Програми наставних предмета нису међусобно временски усклађени у оквиру сваког разреда - због индивидуалних, и специфичности одељења.
Годишњи план рада школе омогућава остварење циљева и стандарда образовања и васпитања
· У годишњим плановима наставних предмета нису наведени циљеви учења по разредима, али су садржани  у Школском програму.

· Годишњи планови наставних предмета не садрже образовне стандарде, јер нису посто-јали у време писања

· У годишњим плановима наставних предмета предвиђена је провера остварености про-писаних образовних стандарда или циљева учења наставног предмета наведених у на-ставном програму.

· У оперативним/месечним плановима наставника није наведено којим садржајима ће се остварити циљеви учења предмета у датом разреду.
Школски програм и годишњи план рада школе усмерени су на задовољење различитих потреба ученика
· Годишњи план рада школе садржи листу изборних предмета која је сачињена на основу постојећих ресурса.

· Наставници нису прилагодили годишњи план рада школе специфичностима одељења у писаној форми , али се у пракси излази у сусрет уоченим потребама ученика и оперативни рад се прилагођава конкретној ситуацији.

· У годишњем плану рада школе предвиђен је план израде ИОП-а на основу анализе напредовања ученика у учењу.

· Факултативни програми и план ваннаставних активности сачињени су на основу интересовања ученика и постојећих ресурса.

· У годишњем плану рада школе наведене су одговорности, динамика и начин реализације Програма заштите ученика од насиља, злостављања и занемаривања.

· Школски програм не садржи посебне програме за двојезичну популацију ученика, јер до сада није било потребе за тим.
Установљено да је од 20 стандарда 8 потпуно испуњено, 6 делимично а 5 нису испуњена, што на основу описа остварености одговара оцени  - ниво 2 за истраживана подручја.  

Треба нагласити да се недостаци  углавном односе на усклађивање Годишњег програма рада школе са Школским програмом у детаљима, и да је Школски програм у највећој мери урађен у складу са прописима, сем недостајајуће ставке из Закона о СО (чл.10).
ШКОЛСКИ ПРОГРАМ
ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ:  Сагласност са прописима и транспарентност
ГОДИШЊИ ПРОГРАМ РАДА ШКОЛЕ
ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ:  Сагласност са прописима и Школским програмом и  

                                      Транспарентност
      1.АНАЛИЗА УПИТНИКА НАКОН ПРОЦЕСА САМОВРЕДНОВАЊА 
Медицинске школе „Др Миленко Хаџић“ за школску 2014/2015.годину
	ОБЛАСТ ВРЕДНОВАЊА :  2. Настава и учење

	КЉУЧНИ СТАНДАРДИ

	2.3. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.

	2.4. Ученици стичу знања на часу.

	2.6. Наставник користи поступке вредновања који су у функцији даљег учења.

	ДОДАТНИ СТАНДАРДИ

	2.1. Наставник примењује одговарајућа дидактичко-методичка решења на часу.  

	2.2. Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу.

	2.5. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.

	2.7. Наставник ствара подстицајну атмосферу за рад на часу.

	


ИЗВОРИ ДОКАЗА 
· Анкета спроведена међу члановима Наставничког већа

· Анкета спроведена међу ученицима 

Анкета је спроведена на узорку од 54 наставника и 144 ученика свих разреда (случајни одабир - 4 ученика по одељењу), а параметри су оцењивани скалом оцена од 1 до 4, где је 1 –нетачно/није присутно, 2 –у мањој мери тачно/присутно, 3 –у већој мери тачно/ присутно и 4 –тачно/присутно у потпуности.

                                                       АНАЛИЗА 

                                            КЉУЧНИ СТАНДАРДИ

	ТВРДЊА
	настав

ници
	учени

ци
	збирно

	2.6. Наставник користи поступке вредновања који су у функцији даљег учења. (5 параметра)
	3.73
	2.89
	3.31

	2.4. Ученици стичу знања на часу. (7 параметара)
	3.35
	2.89
	3.12

	2.3. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика. (5 параметра)
	3.40
	2.69
	3.04



Анализом резултата анкете која су спроведне, може се констатовати да је су добијене оцене високе, али и да има  простора за напредак.


Најбоље је оцењен поступак вредновања 3,31, затим стицање знања ученика на  часу 3,12 ,а онда прилагођавање рада на часу образовно-васпитним потребама ученика 3,04.

Наставници су све параметре оценили вишим оценама ( распон  2,87 -3,90 ) а ученици нижим ( распон  2,50 -3,21 ), али су у рангирању тврдњи оцене подударне.

· Наставници су највише оценили следеће параметре :
	2.6.3. Наставник похваљује напредак ученика.
	3,90

	2.6.1. Наставник врши оцењивање у складу са Правилником о оцењивању учен.
	3,81

	2.3.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима ученика. ( рад на часу )
	3,74

	2.6.2. Наставник прилагођава захтеве могућностима ученика. ( вредновање )
	3,72

	2.6.4. Наставник даје потпуну и разумљиву повратну информацију ученицима о њиховом раду.
	3,72


 , а најниже следеће : 

	2.3.5. Наставник примењује специфичне задатке/активности/материјале на основу ИОП-а за ученике којима је потребна додатна подршка у образовању.
	2,87

	2.4.7. Ученици умеју да образложе како су дошли до решења.
	3,24

	2.4.5. Ученици користе повратну информацију да реше задатак/унапреде учење.
	3,30

	2.4.2. Ученици активно учествују у раду на часу.
	3,31


· Ученици су највише оценили следеће параметре :
	2.4.4. Ученици користе доступне изворе знања.
	3.21

	2.3.3. Наставник прилагођава наставни материјал индивидуалним карактеристикама ученика.
	3.14

	2.6.3. Наставник похваљује напредак ученика.
	3.07

	2.4.3. Активности/радови ученика показују да су разумели предмет учења на часу.
	3.02


, а најниже следеће :

	2.3.2. Наставник прилагођава темпо рада различитим потребама ученика.
	

2.50

	2.3.5. Наставник примењује специфичне задатке/активности/материјале на осно-ву ИОП-а за ученике којима је потребна додатна подршка у образовању.
	2.51

	2.4.1. Ученици су заинтересовани за рад на часу.
	2.54

	2.3.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима ученика. ( рад на часу )
	2.59


ДОДАТНИ СТАНДАРДИ

	ТВРДЊА
	настав

ници
	учени

ци
	збирно

	2.7. Наставник ствара подстицајну атмосферу за рад на часу.
	3.82
	2.89
	3.36

	2.1. Наставник примењује одговарајућа дидактичко-методичка решења на часу.  
	3.74
	2.90
	3.32

	2.5. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.
	3.69
	2.90
	3.29

	2.2. Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу.
	3.59
	2.85
	3.22



Додатни стандарди су оцењени вишим оценама у односу на кључне. Најбоље је оцењено стварање подстицајне атмосфере на часу - 3,36, затим примена одговарајућих дидактичко-методичких решења на часу - 3,32 ,а онда ефикасно управљање процесом учења на часу - 3,29 и учење ученика различитим техникама учења на часу - 3.22 .

Наставници су све параметре оценили вишим оценама ( распон  2,86 -3,96 ) а ученици нижим ( распон  2,63 -3,12 ), али су у рангирању тврдњи оцене опет подударне.

· Наставници су највише оценили следеће параметре :
	2.7.1. Наставник показује поштовање према ученицима.
	3,96

	2.7.5. Наставник даје ученицима могућност да постављају питања, дискутују и коментаришу у вези са предметом учења на часу.
	3,90

	2.1.2. Наставник даје упутства и објашњења која су јасна ученицима.
	3,88

	2.2.3. Наставник учи ученике како да повежу наставне садржаје са примерима из свакодневног живота.
	3,88

	2.1.3. Наставник истиче кључне појмове које ученици треба да науче.
	3,83


 , а најниже следеће : 

	2.2.1. Наставник учи ученике како да користе различите начине/приступе за решавање задатака/проблема.
	2,86

	2.5.4. Наставник функционално користи постојећа наставна средства.
	3,51

	2.5.3. Наставник на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са договореним правилима.
	3,61

	2.1.5. Наставник поступно поставља све сложенија питања/задатке/захтеве.
	3,63


· Ученици су највише оценили следеће параметре :
	2.2.2. Наставник учи учен. како да ново градиво повежу са претходно наученим.
	3.20

	2.7.5. Наставник даје ученицима могућност да постављају питања, дискутују и коментаришу у вези са предметом учења на часу.
	3.12

	2.1.2. Наставник даје упутства и објашњења која су јасна ученицима.
	3.09

	2.2.3. Наставник учи ученике како да повежу наставне садржаје са примерима из свакодневног живота.
	3.05

	2.5.5. Наставник усмерава интеракцију међу ученицима тако да је она у функци-ји учења (користи питања, идеје, коментаре ученика за рад на часу).
	3.00


, а најниже следеће :

	2.2.5. Наставник учи ученике да постављају себи циљеве у учењу.
	2.63

	2.2.1. Наставник учи ученике како да користе различите начине/приступе за решавање задатака/проблема.
	2.71

	2.5.3. Наставник на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са договореним правилима.
	2.72

	2.1.5. Наставник поступно поставља све сложенија питања/задатке/захтеве.
	2.72

	2.2.4. Наставник учи ученике како да у процесу учења повезују садржаје из различитих области.
	

2.75


ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ:

На основу анализе резултата анкета дефинисани су један кључни и један допунски стандард  у којима су неопходне промене. То су :

1. Кључни стандард 2.3. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика - где треба радити на примени ИОП-а, прилагођавању темпа рада различитим потребама ученика, дистрибуцији времена у складу са образовним и васпитним потребама ученика, прилагођавање захтева могућностима ученика.
	2.3. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.
	3.40
	2.69
	3.04

	2.3.5. Наставник примењује специфичне задатке/активности/ма-теријале на основу ИОП-а за ученике којима је потребна додатна подршка у образовању.
	2,87
	2.51
	2,69

	2.3.2. Наставник прилагођава темпо рада различитим потребама ученика.
	3,57
	2.50
	3,04

	2.3.4. Наставник посвећује време ученицима у складу са њихо-вим образовним и васпитним потребама.
	3,46
	2.69
	3,08

	2.3.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима ученика.
	3,74
	2.59
	3,17


2. Додатни стандард 2.2. Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу - где треба радити на учењу ученика коришћењу различитих начина за решавање задатака/проблема и  постављању циљева у учењу.
	2.2. Наставник учи ученике различитим техникама учења на часу.
	3.59
	2.85
	3.22

	2.2.1. Наставник учи ученике како да користе различите начине/при-ступе за решавање задатака/проблема.
	2,86
	2.71
	2,76

	2.2.5. Наставник учи ученике да постављају себи циљеве у учењу.
	3,72
	2.63
	3,18


2. РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ

ОПШТИ ЦИЉ  :
  I  Оснаживање наставника и ученика у подручју наведених компетенција

СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ  :
I    Едукација наставника
II  Едукација ученика 
ЗАДАЦИ :

 I   - Едукација наставника унутар установе (у сарадњи са педагошко-психолошком службом)

· Едукација наставника ван установе (похађање семинара)
 II  - Организовање предавања и радионица од стране одељењских старешина и педагошко-психолошкоме службе
3. ПЛАН  АКТИВНОСТИ
	          АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ 
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА РЕАЛИЗАЦИЈЕ

	1. Организовање предавања и радионица за наставнике од стране педагошко-психолошкоме службе
	током године
	Педагог-психолог


	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	2.Организовање похађања семи-нара за наставнике који јачају наведене компетенције
	током године
	Директор, 

Помоћници ,

Тим за стручно усавршавање
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	3.Организовање предавања и ра-дионица за ученике
	током године
	Одељењске старешине, Педагог-психолог
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	4.Вредновање области Образовна постигнућа ученика  
	током године
	Тим за 

самовредновање,

Директор
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  и

Школском одбору


ИЗВЕШТАЈ  О РЕАЛИЗОВАНИМ АКТИВНОСТИМА АКЦИОНОГ ПЛАНА ЗА ШКОЛСКУ 2014/15. ГОДИНУ:
1. Реорганизација Тимова за планирање и вредновање – обављено за школску 2015/16 : Тим за израду школског програма : Радивојевић Сунчица, Станимировић Сузана, Сузана Мла-деновић, Саша Илић, Марковић Милена / Тим за израду годишњег плана рада школе : Поповић Јасмина, Матић Петар, Светозаревић Маја / Школски развојни план : Динчић Нина, Коцић Славица, Радивојевић Сунчица, Светозаревић Маја, Радовановић Але-ксандра, Војиновић Милош, Тадић Тања, Представник Савета родитеља, Представник Ученичког парламента / Тим за самовредновање : Аврамовић Јасмина, Стојановић Небојша, Селаковић Лидија, Биљана Церовић, Миљковић Јулијана, Радивојевић Сунчица, Марковић Милена, Боричић Маја, Јелена Спасић.
2. Потпуно усаглашавање Школског програма са прописима - допуна недостајућих елемената- обављено

3. Потпуно усаглашавање Годишњег плана рада школе са Школским програмом  и прописима - обављено
4. Вредновање области Настава и учење  - обављено је у току другог полугођа школске 2015/16.год.
           САМОВРЕДНОВАЊЕ 2015-2018.год.
2015/16.                                                                                                                     
          АНАЛИЗА УПИТНИКА НАКОН ПРОЦЕСА САМОВРЕДНОВАЊА 
	ОБЛАСТ ВРЕДНОВАЊА :  3. Образовна постигнућа ученика  

	3.1. Успех ученика показује да су остварени образовни стандарди.


	3.1.1. Резултати на завршном испиту/матури показују да је остварен основни ниво образовних стандарда.

3.1.2. Резултати на завршном испиту/матури показују да је остварен средњи ниво образовних стандарда.

3.1.3. Резултати на завршном испиту/матури показују да је остварен напредни ниво образовних стандарда.

3.1.4. Ученици којима је потребна додатна подршка у образовању остварују

постигнућа у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним

образовним стандардима.

3.1.5. Школске оцене су у складу са резултатима на завршном/матурском/

националном испиту.

3.1.6. Резултати ученика на завршном/матурском/националном испиту показују да је школа остварила резултате на нивоу просека Републике.        

	3.2. Школа континуирано доприноси већој успешности ученика.

	3.2.1. Школа примењује поступке којима прати успешност ученика.

3.2.2. Број ученика који су напустили школовање је исти или мањи у односу на прошлу школску годину.

3.2.3. Ученици који похађају допунску наставу показују напредак у учењу.

3.2.4. Ученици за које је сачињен ИОП остварују напредак у складу са циљевима постављеним у плану.

3.2.5. Ученици који су укључени у додатни рад остварују напредак у складу са постављеним циљевима.

3.2.6. Просечни резултати ученика на завршним испитима


ИЗВОРИ ДОКАЗА 
· педагошка документација установе

· извештаји секретара матурског одбора

· извештаји испитног матурског одбора

· прикупљени подаци из претходних истарживања у установи

· извештаја стручних већа

                                                       АНАЛИЗА 

Два су основна стандарда од којих се пошло :

3.1. Успех ученика показује да су остварени образовни стандарди.
3.2. Школа континуирано доприноси већој успешности ученика.

Користећи наведене изворе , а према унапред утврђенимм стандардима, у оквиру Тима за самовредновање извршена је анализа која је дала следећем резултате :

3.1.3. Резултати на завршном испиту/матури показују да је остварен напредни ниво образовних стандарда. 

Ученици на завршном испиту- матури показују да је остварен напредни ниво образовних стандарда  а који се остварује континуираним радом, припремама ученика у оквиру свих облика обаразовно-васпитног рада , заједничким напорима и залагањем наставника и ученика током током целокупног школовања.

3.1.4. Ученици којима је потребна додатна подршка у образовању остварују

постигнућа у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним

образовним стандардима.

Праћење постигнутих успеха ученика показало је да има ученика који из различитих разлога субјективне и објективне природе показују слабији успех. Таквим ученицима се од стране наставника поклања нарочита пажњљ у оквиру редовне и допунске наставе , на часовима одељењског старешине, у разговору и са подршком педагога и психолога школе. Према томе, овај  стадард остварен веома успешно.

3.1.5. Школске оцене су у складу са резултатима на завршном/матурском/

националном испиту.

Н аоснову континуираног праћења оцена на крају класификасционих периода стандард је делимично остварен јер су школске оцене ниже у односу на резултате на завршном-матурском испиту. Ученици озбиљније и савесније приступају припремама за завршни-матурски испит и даље припремама за пријемни испит на факулете у односу на редовну наставу, па је у томе разлог наведеног несклада , односно делимично оствареног стандарда.

3.1.6. Резултати ученика на завршном/матурском/националном испиту показују да је школа остварила резултате на нивоу просека Републике.        

Стандард је успешно остварен, будући да велики број ученика завршава матурски испит са одличним успехом као једном од припрема за даље успешно школовање на факултетима и вишим школама.
3.2.1. Школа примењује поступке којима прати успешност ученика.

Стандард је остварен веома успешно. Наведени стандард се остварује кроз различите облике образовно васпитног рада. Ученици се оцењују сумативно али и формативно , наставници  у већини пажљиво прате и оцењују рад ученика који добијају повртану информацију у вези са оценом у смислу образложења критеријума , даље, образложења показаног нивоа знања и подстицаја за даљи успех и напредак у савлађивању градива. Наставници примењују систем награђивања у смислу похвала.Са сврхом остваривања што бољег успеха ученика , што активнијег учешћа у натави као равноправног субјекта , наставници се пажљиво припремају за наставу , припремају угледне часове које међусобно посећују.

3.2.2. Број ученика који су напустили школовање је исти или мањи у односу на прошлу школску годину
Нема ученика који су напустили школовање у овој школској години. Чињеница је да ову школу уписују одлични ученици који настављају и успешно средњешколско образовање. 

Уколико ученик напусти редовно школовање из неког разлога , а то су спорадични случајеви , такав ученик углавном наставља ванредно школовање .

3.2.3. Ученици који похађају допунску наставу показују напредак у учењу.

Допунска настава као облик образовно васпитног рада веома је заступљена школи. Допунска настава се организује из свих предмета за ученике који показују слабији успех . Ученици кји редовно похађају допунску наставу, по правилу, показују напредак у учењу, постижу бољи успех и боље оцене , будући да је на тој настави наставник у прилици да већу пажњу поклони ученицима индивидуално. Према томе, наведени стандард остварује се веома успешно .

3.2.4. Ученици за које је сачињен ИОП остварују напредак у складу са циљевима постављеним у плану.
Нема ученика који се школују према ИОП-у.

3.2.5. Ученици који су укључени у додатни рад остварују напредак у складу са постављеним циљевима.

Остварује се веома успешно. Кроз додатни рад и рад у секцијама ученици се пропремају за такмичењима из разних предмета : математике. физике. хемије. здравствене неге, српског језика, такмичења рецитатора, литерарна такмичења и спортска такмичења , на којима постижу завидне резултате, нарочито у спортским секцијама. 

Ученици су укључени и у школске вршњачке тимове  као што су : каријерно вођење и саветовање, тим за заштиту ученика од насиља, вршњачки медијаторски тим, вршњачки тим за превенцију болести зависности, дебатни клуб, ученички парламент, затим драмска секција у оквиру које се прпремају приредбе за извођење на различитим манифестацијама, школски хор, музичка група „Медицинска терапија“.
3.2.6. Просечни резултати ученика на завршним испитима
Резултати на завршним испитима су максимални што показује да су образовна постигнућа ученика веома успешна.
2. РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ

ОПШТИ ЦИЉ  :

  I  Усаглашавање успеха ученика током школовања са успехом на завршном испиту
СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ  :
I   -   Мотивисање ученика за континуирани рад током целокупног школовања кроз све

      облике образовно васпитног рада
II – Унапређивање наставе коришћењем савремених метода (рад на пројектима , диги-  

      тализација, креативна настава...) 
ЗАДАЦИ :

 I   - Похваљивање напретка ученика на редовној настави и ученика који постижу изузетне резултате (предметни наставник, одељењски старешина, директор)

· Материјално награђивање ученика и наставника који постижу изузетне резултате на 
такмичењима
 II  -   Обавеза Стручних већа да организују најмање један угледни час у току полугодишта,

      -   Повезивање наставних програма више предмета кроз пројектну наставу 

      -  Активно коришћење паметне табле у редовној настави
4. ПЛАН  АКТИВНОСТИ

	          АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ 
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА РЕАЛИЗАЦИЈЕ

	1.  Похваљивање напретка ученика на редовној настави и ученика који постижу изузетне резултате
	током године
	Предметни наставник, Одељењски старешина, Директор 
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	2.Материјално награђивање ученика и наставника који постижу изузетне резултате на такмичењима

	током године
	Директор, 

Школски одбор
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  
Школском одбору

	3. Обавеза Стручних већа да организују најмање један угледни час у току полугодишта
	током године
	Стручна већа

Педагошки колегијум
	Извештаји на 
Стручним већима
Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	4.  Повезивање наставних програма више предмета кроз пројектну наставу
	током године
	Стручна већа

Педагошки колегијум
	Извештаји на 
Стручним већима
Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	5. Активно коришћење паметне табле у редовној настави
	током године
	Стручна већа

Педагошки колегијум

Директор
	Извештаји на 
Стручним већима
Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	6. Вредновање области Подршка ученицима
	током године
	Тим за самовредновање
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  


                                                   2016/17.
АНАЛИЗА УПИТНИКА НАКОН ПРОЦЕСА САМОВРЕДНОВАЊА 
ОБЛАСТ ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА

УПИТНИК

	
	
	Н
	У
	Р
	уку.

	4.1
	У школи функционише систем пружања подршке ученицима.
	
	
	
	

	4.1.1.
	Ученици су обавештени о врстама подршке у учењу које пружа школа.
	
	
	
	

	4.1.2.
	На основу анализе успеха предузимају се мере подршке ученицима.
	
	
	
	

	4.1.3.
	У пружању подршке ученицима школа остварује комуникацију са породицом.
	
	
	
	

	4.1.4.
	У школи функционишу тимови за подршку ученицима у прилагођавању школском животу.
	
	
	
	

	4.1.5.
	Школа сарађује са релевантним институцијама у пружању подршке ученицима.
	
	
	
	

	4.2.
	У школи се подстиче лични, професионални и социјални развој  ученика
	
	
	
	

	4.2.1.
	 Понуда ваннаставних активности у школи је у функцији задовољавања различитих потреба и интересовања ученика, у складу са ресурсима школе.
	
	
	
	

	4.2.2.
	У школи се организују програми/активности за развијање социјалних вештина (конструктивно решавање проблема, ненасилна комуникација...).
	
	
	
	

	4.2.3.
	Укљученост ученика у ваннаставне активности је иста или већа него претходне године. 
	
	
	
	

	4.2.4.
	У школи се промовишу здрави стилови живота.
	
	
	
	

	4.2.5.
	У школи се промовишу заштита човекове околине и одрживи развој.
	
	
	
	

	4.2.6.
	Кроз наставни рад подстиче се професионални развој ученика.
	
	
	
	

	4.3.
	У школи функционише систем подршке деци из осетљивих група
	
	
	
	

	4.3.1.
	Школа предузима активности за упис у школу ученика из осетљивих група.
	
	
	
	

	4.3.2.
	Школа предузима мере за редовно похађање наставе ученика из осетљивих група.
	
	
	
	

	4.3.3.
	У школи се примењују индивидуализовани приступ/индивидуални образовни планови за све ученике из осетљивих група.
	
	
	
	

	4.3.4.
	У школи се организују компензаторни програми/активности за подршку учењу за ученике из осетљивих група.
	
	
	
	

	4.3.5.
	Школа сарађује са релевантним институцијама и појединцима у подршци осетљивим групама.
	
	
	
	


ИЗВОРИ ДОКАЗА 
· анкета

                     АНАЛИЗА УПИТНИКА РЕЗУЛТАТИ САМОВРЕДНОВАЊА
У и страживању испитане области коришћена је анкета као методолошко средство. Анкетом је обухваћен узорак од 120 испитаника, методом случајног избора 40 ученика, 40 родитеља и 40 наставника. анкета је садржала 3 области испитивања које се односе на :

· функционисање систем пружања подршке ученицима
· подстицање лични, професионални и социјални развој  ученика
· функционисање систем подршке деци из осетљивих група
Пошло се од претпоставке да школа пружа потпуну подршку ученицима ангажовањем наставника, одељенске старешина и ПП службе, да подстиче њихов лични, професионални и социјални развој, а нарочита пажња се посвећује деци из осетљивих група у смислу подршке.

Анализа добијених резултата показала је следеће   :

· Наведена претпоставка потврђена од стране наставника који су прву област оценили оценом 3,81, другу истом оценом и трећу оценом 3.80, средња оцена 3.80

· Када су у питању родитељи, прва област је оцењена оценом 2.96, другу  3,09 и тречу 2,71, средња оцена 2,93 ћиме је полазна предпоставка делимично потврђена

· ученици значајно демантују полазну претпоставку, јер су прву област испитивања оценили оценом 2,54, другу оценоим 2,77 и тречу 2,53, средања оцена 2,61.

Компаритивна анализа добијених резултата је показала да је полазна препоставка није потврдила, што је условило следеће развојне циљеве :

РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ

ОПШТИ ЦИЉ  :

  I  Веће ангажовање школе, односно наставника, одељенских старешина и ПП службе у пружању подршке ученицима

 II  Активно учешће ученика, формирањем ученичких тимова за подршку ученицима на нивоу разреда
СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ  :
I   -   Интензивније учешће наведени субјеката у обавештавању ученика о врстама подршке које пружа школа, и дефинисање конкретних мера подршке ученицима
II – Интензвирање комуникације са родитељима у смислу подршке ученицима

III – Организовање тимова за подршку ученицима у прилагођавању школском животу

IV – Инензивирање сарадње са релевантним институцијама

V – Веће ангажовање одговорних у подстицању лични, професионални и социјални развој  ученика роз ваннаставне активности, усвршавање социјалних вештина, промовисање здравих стилова животаи заштите човекове околине

VI -  Подстицати професионални развој ученика интензивније и кроз наставни рад

VII – Нарочито посветити пажњу подршци деци из осетљивих група, иаоко их у школи има спорадично, подстицањем редовног позађања наставе и примном индивидуалних образовних планова
ЗАДАЦИ :
  - На почетку школске године формирати тим за подршку ученицима сачињен од педагога, психолога и наставника и  Ученичког парламента школе.
  -   Тимови за подршку ученицима ће током целе школске године обавештаватиученике о врстама подршке коју пружа школа.

· Пре свега одељенске старешине, а и предметни наставници ће интензивирати комуникацију са родитељима  са циљем подршке ученицима по систему отворених врата.

· Одељењска старешине ће нарочиту пажљу посветити деци из осетљивих група подстицањем редовног похађања наставе, а  предметни  наставници ће подржати те ученике применом ИОПа.
ПЛАН  АКТИВНОСТИ

	          АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ 
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА РЕАЛИЗАЦИЈЕ

	1 Тим за подршку ученицима сачињен од педагога, психолога и наставника
	током године
	Предметни наставници, Одељењски старешине, ППШ
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	2.Формирати тим за подршку ученицима сачињен ученика  у оквиру ученичког парламента зим сачињен од ученика
	током године
	Ученички парламент
	Извештаји на 

Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  
Школском одбору

	3.Одељењске  старешине, а и предметни наставници ће интезивирати комуникацију са родитељима  са циљем подршке ученицима по систему отворенихврата


	током године
	Предметни наставници, Одељењски старешине
	Извештаји на 
Стручним већима
Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  

	4.Одељењске старешине ће нарочиту пажљу посветити деци из осетљивих група подстицањем редовног похађања наставе, а  предметни  наставници ће подржати те ученике применом ИОП


	током године
	Стручна већа

Педагошки колегијум
	Извештаји на 
Стручним већима
Педагошком колегијуму, 

Наставничком већу  


                                     2017/2018.

ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ

након процеса самовредновања Медицинске школе „Др Миленко Хаџић“ за школску 2017/2018.годину
   
Школске 2017/18. године Тим за самовредновање спровео је самовредновање у сврху анализе квалитета рада школе у области ресурса. Ова област је последњи пут вреднована школске 2012/13. године. 

У процесу самовредновања користили смо следеће ИЗВОРЕ ДОКАЗА – по подручјима вредновања:
1. Резултате анкетирања запослених
Питањима су бухваћена четири подручја вредновања:
	КЉУЧНА ОБЛАСТ ВРЕДНОВАЊА:

 РЕСУРСИ

	Подручје вредновања
	Показатељи

	ЉУДСКИ РЕСУРСИ
	1. Наставни кадар
2. Ненаставни кадар

	МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИ РЕСУРСИ


	1. Школски простор и опрема
2. Наставна средства
3. Коришћење расположивих материјално-техничких ресурса

	ФИНАНСИЈСКИ РЕСУРСИ
	1. Структура и намена расположивих финансијских средстава 
2. Коришћење расположивих финансијских ресурса

	РЕСУРСИ ЛОКАЛНЕ СРЕДИНЕ
	1. Коришћење расположивих ресурса


2. Остале изворе доказа по подручјима квалитета рада школе у области ресурса:
ЉУДСКИ РЕСУРСИ 
· Годишњи план рада: подаци о запосленима (стручна спрема, радно искуство, стручни испит/лиценца, звања)
· Развојни план школе
· Школски програм

· Досије запослених
· План и програм стручног усавршавања на нивоу школе
МАТЕРИЈАЛНО-ТЕХНИЧКИ РЕСУРСИ 
· Годишњи план рада школе: подаци о величини, структури и намени школског простора (ентеријер, екстеријер), број ученика и структура простора у односу на важећи Норматив простора и опреме; 

· евиденција (наставника и школе) о коришћењу материјално-техничких средстава и школског простора;

· Распоред часова
· Вебсајт школе

· Фејсбук страница школе
ФИНАНСИЈСКИ РЕСУРСИ
• Годишњи план рада школе
• Финансијски план школе
• Извештаји о реализацији финансијског плана
РЕСУРСИ ЛОКАЛНЕ СРЕДИНЕ
• Годишњи план рада школе 

• Школски програм
• Годишњи извештај о раду школе
• Извештаји о реализацији планираних часова вежби и блока 
Извештаји о реализацији ваннаставних активности

Резултати анкетирања
Од укупно 118 запослених анкетирањем није обухваћен наставни кадар који у школи ради по уговору (4 спољна сарадника лекара специјалиста), наставни кадар који је на боловању, наставни кадар који је на неплаћеном одсуству и ненаставни кадар – помоћни радници. Од 86 наставника 77 је учествало у анкетирању, као и запослени на административним пословима и директор (укупно њих 6), односно укупно 83 запослених, што чини 90,22% оних који су учествовали у анкетирању (наставни и ненаставни кадар). Анкетирање је обављено по налогу директора Тиму за самовредновање у периоду од  23-25.04.2018. године. 

Људски ресурси                                                                   

	
	        ПИТАЊА
	ДА
	НЕ
	?

	1
	Да ли број и структура наставног кадра омогућава квалитетну реализацију Школског програма? 
	96,39
	3,61
	/

	2
	Да ли број и структура ненаставног кадра омогућава квалитетну реализацију Школског програма? 
	89,16
	6,02
	4,82

	3
	Да ли је наставницима омогућено стално стручно усавршавање?
	72,29
	26,51
	1,20

	4
	Да ли план стручног усавршавања има јасне циљеве и приоритете?
	75,9
	20,48
	3,61

	5
	Да ли план стручног усавршавања обухвата и ненаставни кадар?
	63,86
	32,53
	3,61

	6
	Да ли школа омогућава сарадњу наставника са стручањацима ван школе у раду са ученицима?
	84,34
	12,05
	3,61

	7
	Да ли школа учествује у пројектима различитих институција које се баве унапређивањем наставе?
	74,70
	19,28
	6,02

	8
	Да ли постоји програм увођења приправника у рад?
	83,13
	15,66
	1,20

	
	
	
	


Материјално-технички  ресурси

	
	       ПИТАЊА
	ДА
	НЕ
	?

	1
	Да ли школски простор пружа одговарајуће могућности за реализацију наставних и ваннаставних активности?
	69,88
	24,10
	2,41

	2
	Да ли се све просторије у школи адекватно одржавају?
	51,81
	44,58
	3,61

	3
	Да ли су све просторије у школи добро осветљене?
	85,54
	18,07
	/

	4
	Да ли су наставници укључени у уређивање школског простора? 
	69,88
	26,5
	1,20

	5
	Да ли су ученици укључени у уређивање школског простора?
	71,08
	31,33
	1,20

	6
	Да ли је школски намештај функционалан?
	63,85
	24,10
	1,20

	7
	Да ли су наставна средства у функцији?
	66,3
	33,73
	/

	8
	Да ли у школи постоје кабинети опремљени одговарајућим наставним средствима?
	77,1
	19,28
	3,61

	9
	Да ли се настава реализује у кабинетима? 
	91,57
	7,23
	1,20

	10
	Да ли наставници имају и користе просторије за припремање наставе?
	42,17
	56,63
	1,20

	11
	Да ли у школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика?
	26,5
	73,49
	/

	12
	Да ли у школи постоје просторије за пријем родитеља?
	26,5
	69,88
	3,61

	13
	Да ли школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника?
	68,67
	27,71
	3,61

	14
	Да ли се школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима?
	56,63
	36,14
	6,02

	15
	Да ли је наставницима омогућен приступ интернету?
	90,36
	4,82
	4,82

	16
	Да ли се материјал за потребе наставе обезбеђује у довољној мери?
	60,24
	36,14
	3,61

	17
	Да ли школа има фискултурну салу?
	96,39
	1,20
	2,41

	18
	Да ли је фискултурна сала одговара Нормативима?
	83,13
	8,43
	8,43

	19
	Да ли су спортски терени добри уређени? 
	55,42
	40,96
	3,61

	20
	Да ли је ученицима и наставницима омогућено да спортске терене користе и после наставе?
	86,74
	8,43
	4,82


Финансијски  ресурси

	
	       ПИТАЊА
	ДА
	НЕ
	?

	1
	Да ли је школа у овој школској години примила додатна средства (донације) од стране локалне заједнице?
	62,65
	22,89
	14,46

	2
	Да ли је школа имала прихваћене пројекте који су донели материјалну (техничку) добит?
	43,37
	31,33
	25,3

	3
	Да ли се у школи израђују пројекти којима се конкурише за додељивање финансијских или техничких средстава?
	45,78
	28,92
	24,1

	4
	Да ли школа има сопствене приходе (ђачку задругу, економију, производњу, услуге...)?
	57,83
	31,33
	10,84

	5
	Да ли су у школи правилно утврђени приоритети за расподелу финансијских средстава?
	46,98
	32,53
	20,48

	6
	Да ли школа има прецизан финансијски план?
	69,88
	13,25
	16,86

	7
	Да ли се расподела финансијских средстава врши у складу са реалним потребама школе?
	51,8
	32,53
	15,66


Ресурси  локалне средине

	
	       ПИТАЊА
	ДА
	НЕ
	?

	1
	Да ли школа препознаје расположиве ресурсе у локалној средини који могу да помогну квалитетнијем раду школе ?
	71,08
	18,07
	10,84

	2
	Да ли се ресурси локалне средине користе за потребе наставних и ван-наставних активности школе (Дом културе, спортски терени, базен итд.)?
	61,45
	27,71
	8,43

	3
	Да ли је локална заједница заинтересована за рад школе и подржава све активности која школа организује?
	66,27
	22,89
	10,84

	4
	Да ли школа у сарадњи са локалном заједницом покреће разне иницијативе које доприносе развоју како школе тако и целе локалне заједнице?
	57,83
	32,53
	12,04


Анализа упитника
Анализа добијених одговора у подручју – ЉУДСКИ РЕСУРСИ
1. На питање да ли број и структура наставног кадра омогућава квалитетну реализацију Школског програма већина запослених  (96,39%) одговорила је потврдно.

2. На питање да ли број и структура ненаставног кадра омогућава квалитетну реализацију Школског програма већина запослених  (89,16%) одговорила је потврдно.

3. На питање да ли је наставницима омогућено стално стручно усавршавање већина запослених  (72,29%) одговорила је потврдно.

4. На питање да ли план стручног усавршавања има јасне циљеве и приоритете већина запослених  (75,9%) одговорила је потврдно.

5. На питање да ли план стручног усавршавања обухвата и ненаставни кадар, 63,86% анкетираних одговорили су позитивно.
6. На питање да ли школа омогућава сарадњу наставника са стручањацима ван школе у раду са ученицима већина запослених  (84,34%) одговорила је потврдно.

7. На питање да ли школа учествује у пројектима различитих институција које се баве унапређивањем наставе већина запослених  (74,70%) одговорила је потврдно.

8. На питање да ли постоји програм увођења приправника у рад 
већина запослених (83,13%)   је одговорила потврдно.

Закључак: На основу статистичких показатеља након анкетирања можемо закључити да је квалитет рада школе у подручју људских ресурса веома задовољавајући, али да има места планирању промена које би обухватале оне тачке које су запослени оценили делимично негативно.
Анализа добијених одговора у подручју – Материјално-технички  ресурси
1. На питање да ли школски простор пружа одговарајуће могућности за реализацију наставних и ваннаставних активности, већина (69,88%) запослених одговорила је позитвно.

2. На питање да ли се све просторије у школи адекватно одржавају, већина запослених (51,81%) одговорила је позитивно.

3. На питање да ли су све просторије у школи добро осветљене, већина запослених  (85,54%) одговорила је позитивно.

4. На питање да ли су наставници укључени у уређивање школског простора, већина запослених  (69,88%) одговорила је позитивно.

5. На питање да ли су ученици укључени у уређивање школског простора, већина запослених  (71,08%) одговорила је позитивно.

6. На питање да  ли је школски намештај функционалан, већина запослених 63,85% одговорила је позитивно.

7. На питање да ли су наставна средства у функцији,
већина запослених 66,3% одговорила је позитивно.

8. На питање да ли у школи постоје кабинети опремљени одговарајућим наставним средствима, 
већина запослених 77,1% одговорила је позитивно.

9. На питање да ли се настава реализује у кабинетима, већина је одговорила је позитивно 91,57%.

10. На питање да ли наставници имају и користе просторије за припремање наставе, већина запослених (56,63%) одговорила је негативно.

11. На питање да ли у школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика,
већина запослених 73,49% одговорила је негативно.

12. На питање да ли у школи постоје просторије за пријем родитеља, већина запослених  69,88% одговорила је негативно.

13. На питање да ли школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника, већина запослених  68,67% одговорила је позитивно.

14. На питање да ли се школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима, већина запослених  56,63% одговорила је позитивно.

15. На питање да ли је наставницима омогућен приступ интернету, већина анкетираних 90,36% одговорила је позитивно.

16. На питање да ли се материјал за потребе наставе обезбеђује у довољној мери, већина запослених  60,24% одговорила је позитивно.
17. Да школа има фискултурну салу одговорило је 96,39% анкетираних.
18. На питање да ли је фискултурна сала одговара Нормативима, већина запослених  83,13% одговорила је позитивно.

19. На питање да ли су спортски терени добро уређени, већина запослених  55,42% одговорила је позитивно.

20. На питање да ли је ученицима и наставницима омогућено да спортске терене користе и после наставе, већина запослених  86,74% одговорила је позитивно.

Закључак: На основу статистичких показатеља након анкетирања можемо закључити да је квалитет рада школе у подручју материјално-техничких  ресурса задовољавајући.  Већина анкетираних не користе школске просторије за припремање наставе, јер немају потребне услове/могућности. Већина сматра да у школи не постоје потребне просторије за окупљање и дружење ученика, и да у школи не постоје наменске просторије за пријем родитеља. Такође је врло сличан проценат оних који сматрају да се све просторије у школи адекватно одржавају и оних који то ме мисле.
Анализа добијених одговора у подручју – Финансијски  ресурси
1. Запослени нису довољно информисани о томе да ли је школа у овој школској години примила додатна средства (донације) од стране локалне заједнице јер је само 62,65% одговорило потврдно

2. На питање да ли је школа имала прихваћене пројекте који су донели материјалну (техничку) добит, већина запослених, 43,37% одговорила је позитивно, а 25,3 % анкетираних није одговорилао на ово питање.
3. На питање да ли се у школи израђују пројекти којима се конкурише за додељивање финансијских или техничких средстава, већина, 45,78% запослених одговорила је позитивно, а 24,1 % анкетираних није одговорилао на ово питање.

4. Школа има сопствене приходе о којима су запослени информисани, њих 57,83%.
5.  На питање да ли су правилно утврђени приоритети за расподелу финансијских средстава,  већина (46,98%) запослених одговорила је позитивно, а 20,48% није одговорило на ово питање.
6. На питање да ли школа има прецизан финансијски план, већина анкетираних 69,88% одговорила је потврдно.
7. На питање да ли се расподела финансијских средстава врши у складу са реалним потребама школе већина, 51,8% анкетираних одговорило је потврдно, 32,53 % негативно а 15, 66% није дало одговор.
Закључак: На основу статистичких показатеља након анкетирања можемо закључити да је квалитет рада школе у подручју финансијских  ресурса задовољавајући. Значајан је и проценат запослених који није довољно информисан о питањима из овог подручја.
Анализа добијених одговора у подручју – Ресурси  локалне средине
1. На питање да школа препознаје расположиве ресурсе у локалној средини који могу да помогну квалитетнијем раду школе већина 71,08% анкетираних одговорило је потврдно, а 10,84% анкетираних није одговорило на ово питање.
2. На питање да ли се ресурси локалне средине користе за потребе наставних и ван-наставних активности школе (Дом културе, спортски терени, базен итд.), већина анкетираних 61,45% је одговорилопозитивно. 

3. На питање да ли је локална заједница заинтересована за рад школе и да ли подржава све активности које школа организује , 66,27% анкетираних одговорило је позитивно.
4. На питање да ли школа у сарадњи са локалном заједницом покреће разне иницијативе које доприносе развоју како школе тако и целе локалне заједнице, 57,83% анкетираних одговорило је позитивно, док 12,04% није одговорило на ово питање.
Закључак: На основу статистичких показатеља након анкетирања можемо закључити да је квалитет рада школе у подручју ресурса локалне средине.
ЉУДСКИ РЕСУРСИ
                 ПОДАЦИ О ЗАПОСЛЕНИМА
	Број запослених

	УКУПНО

	118

	НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ
	103

	НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ

	15


	Број наставника              

	УКУПНО
	92

	запослен само у овој школи

	71

	у две школе

	14

	у три и више школа
	3

	по уговору о извођењу наставе
	4


	СА ДОЗВОЛОМ ЗА РАД У ОБРАЗОВАЊУ 
	75

	БРОЈ ПРИПРАВНИКА
	17

	БРОЈ МЕНТОРА
	


Образовна структура наставног особља 

	Висока стручна спрема
	74

	Виша спрема
	16

	Средња стручна спрема
	/


	Доктор наука
	4

	Магистратура 
	1

	Лекарска специјализација
	17

	Специјализација
	1


Од 17 лекара специјалиста четири су спољни сарадници – лекари специјалисти ангажовани по уговору о извођењу наставе. 
Образовна структура ненаставног особља 

	Висока стручна спрема
	2

	Виша спрема
	/

	V степен
	2

	Средња стручна спрема
	5

	Основна школа
	10


Радно искуство запослених

	до 5 година
	13

	6-10 година
	16

	11-25 година
	55

	26 и више година
	26


Број наставника и стручних сарадника са звањем

	Самостални педагошки саветник
	1

	Педагошки саветник
	4




РУКОВОЂЕЊЕ И НЕНАСТАВНИ КАДАР

ДИРЕКТОР

	СТЕПЕН СТРУЧНЕ СПРЕМЕ
	VII

	РАДНИ СТАЖ
	



ПОМОЋНИЦИ ДИРЕКТОРА

	Наставници 
	Врста стручне спреме
	Год. радног стажа
	Лиценца
	%ангажовања 

	Наставник ужестручних предмета
	VII
	35
	ДА
	45%

	Наставник општеобразовних предмета
	VII
	26
	ДА
	20%

	Наставник ужестручних предмета
	VII
	26
	ДА
	10%


ОРГАНИЗАТОРИ ПРАКТИЧНЕ НАСТАВЕ
	Наставници
	Врста стручне спреме
	Год. радног стажа
	Лиценца
	%ангажовања 

	Наставник ужестручних предмета
	VII
	35
	ДА
	35%

	Наставник ужестручних предмета
	VII
	16
	ДА
	20%

	Наставник општеобразовних предмета
	VII
	27
	ДА
	35%

	Наставник ужестручних предмета
	VII
	26
	ДА
	10%


СТРУЧНИ САРАДНИЦИ
	
	степен стр.

спреме
	стручни 

испит
	стаж
	проценат 

ангажованости

	а) педагог
	VII/1
	да
	16
	70%

	б) психолог
	VII/1
	да
	12
	90%

	ц) библиотекар
	VII/1
	да
	28
	100%

	д) библиотекар
	VII/1
	да
	12
	33%


ПОДАЦИ О УЧЕНИЦИМА УПИСАНИМ У ПРВИ РАЗРЕД
	Образовни профил
	Минималан број бодова
	Максималан број бодова

	Медицинска сестра техничар
	94,50
	100,00

	Медицинска сестра васпитач
	90,59
	94,48

	Подијатријска сестра техничар
	93,25
	98,50

	Стоматолошка сестра техничар
	90,96
	99,00

	Физиотерапеутски техничар
	92,91
	98,25

	Фармацеутски техничар
	95,25
	99,00

	Лабораторијски техничар
	92,50
	95,00


У школи ради потребан број наставника према Правилнику о педагошкој норми,  настава је у потпуности стручно заступљена према Правилнику о врсти стручне спреме наставника, стручних сарадника и сарадника у настави у стручним школама.
Број и структура запослених усклађени су са законом и одговарају процесу рада школе. Ненаставни кадар доприноси квалитетном функционисању школе савесним и благовременим обављањем послова из делокруга свога рада. 
Дужина радног стажа наставника оствареног у школи омогућује квалитетну размену искуства наставног кадра и хоризонтално усавршавање. 
У текућој школској години у школи је организован један семинар и једна обука за коришћење интерактивне табле и програма Мозабук. 
План стручног усавршавања наставника реализује се у складу са индивидуалним плановима развоја компетенција наставника. Планом није предвиђено усавршавање комплетног ненаставног кадра и нема јасно дефинисаних циљевa и приоритетa. Финансијска средства представљају најзначајнију препреку стручном усавршавању и реализацији Плана стручног усавршавања. 
Наставници приправници се постепено уводе у посао и до полагања испита савладаности програма предмета имали су менторе, а њихова припрема за полагање овог испита у школи обављала се према предвиђеном плану и програму датом у Годишњем плану рада школе.
Велики број наставникa који предају ужестручне предмете похађају семинаре у организацији Савеза здравствених радника, Медицинског факултета, секција здравствених радника.
МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИ РЕСУРСИ

Медицинска школа „Др Миленко Хаџић“ се налази на школском плацу чија површина износи 11901м2 од чега је површина игралишта 1662м2, стазе и паркинг плаца 1050м2, а зелене површине заузимају површину од 9189м2. У главној и монтажној згради, са укупном корисном површином од 2470м2 налази се 16 учионица опште намене површине 666м2 и 12 кабинета са површином од 721м2 (укључујући и информатички кабинет). Фискултурна сала са пратећим просторијама има површину од 424м2, а библиотека и читаоница су површине од 162м2. У школи постоје 7 санитарних чворова. Школско двориште је ограђено.


У делу школске зграде налази се и амбуланта са пратећим просторијама површине 145м2. Канцеларије наставника, директора, психолога и педагога, секретара и рачуноводства имају укупну површину од 141м2.


У школи постоје архива и радионица за браварске, столарске и молерске радове, као и магацин и котларница. Укупна површина ових просторија је 211м2. Радионице се користе и за текуће и сезонско одржавање зграде, те су опрема и намештај у релативно добром стању и функцији. 


Кабинети и канцеларије опремљене су потребним намештајем и одговарајућом опремом. У учионицама има довољан броја клупа и столица за ученике, школских табли, катедри, чивилука и другог потребног намештаја зависно од типа учионица.

Цела школска зграда покривена је видео надзором.
Школа има web сајт (http://www.medicinskanis.edu.rs/) и ФБ страницу (https://www.facebook.com/drmilenkohadzic/?ref=br_rs)
	Школски простор
	број
	површина у м2

	Главна и монтажна зграда
	
	2470

	Учионице опште намене
	16/18
	666

	Кабинети
	12
	721

	Фискултурна сала са пратећим просторијама
	1
	424

	Фудбалско игралиште
	1
	1662

	Библиотека и читаоница
	1
	162

	Амбуланта са пратећим просторијама
	1
	145

	Канцеларије
	7
	141

	Радионица, архива, магацин, котларница
	1
	211

	Бр.
	Врста објекта
	Бр. просторија
	Опремљеност

	
	
	
	Задовољава

	1.
	Учионице
	20
	Да

	2.
	Специјализоване учионице
	6
	Да

	3.
	Кабинети
	7
	Да

	4.
	Мултимедијални кабинет
	1
	Да

	5.
	Сала за физичко васпитање
	1
	Да

	6.
	Библиотека
	1
	Да

	7.
	Наставничка зборница
	1
	Да

	8.
	Канцеларије
	7
	Да

	9.
	Просторија за слободне активности ученика
	2
	Да

	10.
	Лабораторије
	2
	Да

	11.
	Архива
	2
	Да

	12.
	Кабинет за информатику и рачунарство
	1
	Да

	13.
	Чајна кухиња
	1
	Да

	14.
	Котларница
	1
	Да

	15.
	Санитарни чвор
	8
	Да

	16.
	Радионица
	1
	Да

	17.
	Свлачионица за ученике
	2
	Да

	18.
	Туш просторије
	2
	Да

	19.
	Просторија за чување прибора за хигијену
	1
	Да

	20.
	Спортски терен
	1
	Да


Наставнa средства којима Школа располаже:
	Рачунара
	11 у информатичком кабинету + 17  за административне послове

	Рачунари са интернет везом
	28

	Лап топ
	9

	Пројектор
	6

	Платно за пројекцију
	5

	ЦД плејер
	2

	Телевизор
	3

	Графоскоп
	1

	Копир апарат 
	1

	Штампачи – мултифункционални уређаји
	15

	Беле табле
	3

	Паметна табла
	2


ПРОЦЕНА ОПРЕМЉЕНОСТИ ШКОЛЕ НАСТАВНИМ СРЕДСТВИМА И ОПРЕМОМ
(подаци преузети из Годишњег плана рада школе за школску 2017/18. Годину)

	Бр.
	Наставни предмет
	Опремљеност

	
	
	Задовољава

	1.
	Здравствена нега
	ДА

	2.
	Здравствена нега деце
	ДА

	3.
	Васпитање и здравствена нега деце
	ДА

	4.
	Естетска нега
	ДА

	5.
	Стручни предмети за ФТ
	ДА

	6.
	Стручни предмети за ФМ
	ДА

	7.
	Стручни предмети за ЛТ
	ДА

	8.
	Физика
	ДА

	9.
	Хемија
	ДА

	10.
	Биологија
	ДА

	11.
	Анатомија и физиологија
	ДА

	12.
	Медицинска група предмета
	ДА

	13.
	Страни језик
	ДА

	14.
	Рачунарство и информатика
	ДА

	15.
	Физичко васпитање
	ДА

	16.
	Музичка уметност
	ДА


Напомена: наставна средства за теоријску наставу из опште образовних предмета чине опремљеност 70-80%, наставна средства за кабинетску наставу чине 90-100%.

У циљу боље безбедности школе инсталиран је систем видео надзора.


Наставна средства распоређена су по специјализованим учионицама и кабинетима и користе се по плану рада.

Школска библиотека уписана је у Регистар библиотека Србије Решењем Народне библиотеке „Стеван Сремац“ бр. 38/2 од 03.11.1998. године. Просторија библиотеке је површине 58м2 и налази се на спрату школске зграде.


 На основу књиге инвентара фонд кљига је 8363. Књиге у фонду су распоређене тако што је школска лектира смештена по разредима, а остатак фонда по разредима и целинама.


Сви ученици и радници школе су чланови библиотеке. Месечно се прочита у просеку око 400 књига.


Последњи попис фонда библиотеке је обављен 14.02.2017. године.

У школи не постоји просторија за окупљање и дружење ученика, као ни просторија за пријем родитеља. 

Зеленило у школском дворишту се одржава сезонски. Ограда школског дворишта није на свим местима безбедна и не постоји школска рампа. Наставници и ученици учествују у уређењу школског простора. 

Расположива наставна средства по количини нису довољно усклађена са потребама савремене наставе. Одређена наставна средства која се користе на часовима вежби израдили су наставници и ученици.
Школа располаже просторијама за коришћење савремене информационе технологије: мултимедијалну учионицу и  информатички кабинет.
Сви материјално-технички ресурси су доступни наставницима и ученицима и у функцији су наставних и ваннаставних активности. Постоји план коришћења кабинета и мултимедијалне учионице о чему постоји евиденција. Наставна средства користе наставници по договору без вођења евиденције и унапред утврђеног плана. Ученици се упућују и подстичу на самостално коришћење одређених ресурса, нарочито информационе технологије.
ФИНАНСИЈСКИ РЕСУРСИ


Школа располаже углавном буџетским средствима, али има и сопствене приходе од ванредних и ученика на преквалификацији. Школа не учествује на конкурсима за додељивање средстава на основу осмишљених пројеката, јер постоје нерегулисани правно – имовински односи због којих школа не може да конкурише за додатна материјална средства.
Број ученика на преквалификацији по образовним профилима и нивоима стручне спреме:
	Разред
	МСТ
	МСВ
	ССТ
	ФТ
	ЛТ
	ФМ
	ПС
	КТ
	Свега
	Степен стручне спреме

	I
	82
	3
	4
	10
	10
	30
	5
	/
	144
	четврти

	II
	90
	10
	1
	3
	5
	17
	2
	/
	128
	четврти

	III
	60
	5
	0
	5
	5
	9
	2
	/
	86
	четврти

	IV
	40
	3
	2
	5
	2
	5
	1
	/
	58
	четврти

	Свега
	272
	21
	7
	23
	22
	61
	10
	/
	416
	


МСТ - медицинска сестра - техничар; МСВ - медицинска сестра – васпитач;    ССТ -стоматолошка сестра - техничар; ФТ - физиотарапеутски техничар; ЛТ - лабораторијски техничар; ФМ - фармацеутски техничар;ПС - педијатријска сестра - техничар;  КТ – козметички техничар.
Број ванредних ученика по образовним профилима и нивоима стручне спреме:
	Разред
	МСТ
	МСВ
	ССТ
	ФТ
	ЛТ
	ФМ
	ПС
	КТ
	Свега
	Степен стручне спреме

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	четврти

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	четврти

	III
	2
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	4
	четврти

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	четврти

	Свега
	2
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	4
	


Испити за ученике на преквалификацији и ванредне ученике одвијају се у девет рокова: септембарски, октобарски, новембарски, децембарски, фебруарски, мартовски, априлски, мајски и јунски.

РЕСУРСИ ЛОКАЛНЕ СРЕДИНЕ


Поред објеката школе за остваривање наставног плана и програма, практичних вежби и вежби у блоку користе се следеће здравствене установе у граду и околини:

· Клинички центар Ниш

· Дом здравља Ниш

· Специјална психијатријска болница

· Институт за заштиту здравља

· Војна болница Ниш

· Институт за превенцију, лечење и рехабилитацију реуматских и кардиоваскуларних болести „Радон“, Нишка Бања

· Стоматолошка клиника

· Студентска поликлиника

· Завод за трансфузију крви

· Удружење апотека Ниш

· Предшколска установа „Пчелица„

· Козметичи салони 
Осим наведених установа у којима ученици изводе практичну наставу, у оквиру редовне наставе школа остварује уску сарадњу са следећим установама:

· Хитна помоћ

· Црвени крст Ниш

Дугогодишњу континуирану сарадњу школа остварује са Управом за образовање, културу  и спорт одсеком за борбу против болести зависности на реализацији предавања о наркоманији; Центром за социјални рад у пружању помоћи ученицима жртвама насиља; Регионалним центром за талентоване ученике, Регионалним центром за професионални развој запослених у образовању, основним школама на територији града Ниша, факултетима Универзитета у Нишу у циљу професионалне оријентације ученика четвртог разреда; са другим медицинским школама у организацији такмичења из Прве помоћи; са основним и средњим школама у Нишу и региону; Нишким културним центром; Симфонијским оркестром; Педагошким друштвом Србије и другим стручним друштвима, Народним позориштем;  биоскопима у граду и Народним музејом, бројним невладиним организацијама (ЕУ инфопоинт, Канцеларија за младе, Протекта, Медија и реформ центар, Центар за грађанске иницијативе итд.). 


Расположиви ресурси локалне средине се користе за потребе наставних и ваннаставних активности. Одржавају се контакти са културним, научним институцијама и спортским организацијама. Реализују се предавања, пројекти и иницијативе које доприносе развоју школе и локалне заједнице.
МОГУЋЕ ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ

ЉУДСКИ РЕСУРСИ - ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ:
- У план стртручног усавршавања унети и податке о стручном усавршавању ненаставног кадра.

МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИ РЕСУРСИ - ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ:
- Обезбедити школске просторије за припремање наставе
- Уређење простора у школи за пријем родитеља 

-  Уређење простора у школи за дружење ученика у паузама између наставе;

ФИНАНСИЈСКИ РЕСУРСИ - ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ
- Редовно информисање запослених о питањима која се тичу финансијских ресурса
- Учешће школе на конкурсима на основу осмишљених пројеката за додељивање средстава који се односе на наставна средства и опрему.
РЕСУРСИ ЛОКАЛНЕ СРЕДИНЕ -- ОБЛАСТ ПРОМЕНЕ
· Укључивање локалне заједнице у рад школе 

На основу извештаја и квалитативних и квантитативних резултата самовредновања рада школе, као и спољашњег вредновања рада установе, извршена је најпре SWOT анализа, а затим и дефинисане приоритетне области развоја квалитата рада установе, као и области унапређивања квалитата рада  школе, на основу којих је донет Развојни план школе за период 2018.-2021., дефинисане активности, начин реализације, временска динамика, мониторинг и евалуација.
А) СНАГЕ ШКОЛЕ

· Сарадња и комуникација наставника са ученицима и родитељима 

· У школи се поштује приватност и поверљивост информација о потребама и проблемима детета

· Родитељи, наставници и ученици школу сматрају сигурним и безбедним местом 

· Наставници помажу ученицима који спорије напредују

· Напредовање и успех ученика се похвањује, а изузетна постигнућа истичу

· Наставници подстичу ученике да користе и друге изворе информација

· Наставници и стручни сарадници пружају подршку ученицима који имају проблеме у учењу

· Талентованим ученицима су омогућени посебни облици рада ван редовне наставе

· Употребљива знања стечена у школи за сналажење у приватном и професионалном животу

· Ученици су оспособљени да повезују знања стечена у различитим предметима

· Школска знања помажу ученицима у осамостаљивању и иницијативи и одговору на захтеве професора

· Настава је стручно заступљена
· Просторни услови опрема и намештај одговарају нормативима,  адекватно се одржавају и задовољавају здравствено-хигијенске услове. 
· Ресурси локалне средине користе се у потпуности
Б) СЛАБОСТИ ШКОЛЕ:

· Ученицима није пружена омогућеност да се додатно стручно усавршавају кроз семинаре за ученике

· Ученици нису довољно информисани о раду Ученичког парламента

· Мали проценат наставника похађа семинаре и обуке за стручно усавршавање  

· Нису јасни циљеви и приоритети у стручном усавршавању наставника

· Наставници нису упознати са планом стручног усавршавања и немају могућности да учествују у његовој изради

· Не постоји простор за дружење ученика ни просторија за пријем родитеља
· Наставници не учествују у раду стручних друштава
· Недостатак савремених наставних средстава

· Постоји потреба сређивања школског простора и бољих услова за реализацију наставе
                 РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ И ПРИОРИТЕТИ

ЗА ПЕРИОД 2018-2021. год.

Општи циљеви Развојног плана за период од 2018. до 2021.године: 
Развијати школу у којој се негују толерантни и демократски односи уз партиципацију свих интересних група, приоритетно ученика оспособљених за стручни и хумани рад
- Оснаживање ученика и оспособљавање за квалитетно усвајање знања, вештина, компетенција и способности за функционалну примену истих

- Едуковање наставника за квалитетнију комуникацију, наставу и оцењивање
- Побољшавање услова рада и пружање квалитетне подршке ученицима, наставницима, запосленима у школи

- Оснаживање ресурса релевантних за унапређивање квалитета рада школе
	ОПШТИ ЦИЉ:
Развијати школу у којој се негују толерантни и демократски односи уз партиципацију свих интересних група, приоритетно ученика оспособљених за стручни и хумани рад
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2.1.Оснаживање ученика за целоживотно учење методама подучавања и учења

2.2.Припремање ученика за улазак у свет рада и даљег образовања организацијом рада школе и каријерним вођењем и саветовањем

2.3.Развијање кључних компетенција ученика индивидуалним радом, тимском подршком и сарадњом са социјалним партнерима
2.4.Мотивисање ученика за партиципацију у раду школе, самообразовање и усавршавање
3. Превенција насиља
3.1. Доношење акционих планова за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања
3.2. Формирање вршњачког тима и континуирани рад тима  за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања
3.3.Реализација програма за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања
3.4.Упознавање ученика, наставника и родитеља са превентивним активностима

 и интервенцијом
3.5.Повезивање активности тима са вршњачким тимом за заштиту деце од насиља и медијаторским тимом

3.6.Сарадња са релевантним институцијама система у циљу превенције насиља
4. Васпитни рад са ученицима

4.1.Планирање васпитног раада

4.2.Унапређивање васпитног рада

4.3.Јачање улоге родитеља

4.4.Сарадње са локалним институцијама

5. Превенција изостајања
5.1.Упознавање са правилником о понашању ученика и примена истог

5.2.Упознавање са одредбама правилника о васпитно-дисциплинским мерама и примена
5.3.Праћење редовности похађања наставе применом обрасца „Евиденција о изостајању“

5.4.Примена обрасца за правдање изостајања

5.5.Континуирана сарадња са родитељима у циљу превенције изостајања

5.6.Индивидуални рад са ученицима у циљу мотивације за редовно похађање наставе

5.7.Превентивни саветодавни рад са одељенским заједницама стручних сарадника 

6. Иновације у настави и учењу
6.1.Примена иновативних техника у раду

6.2.Увођење интерактивних метода и облика учења

6.3.Мотивација ученика за учење радом у пару/групи/радионичарски

6.4.Партиципација ученика у наставно-образовном процесу: припрема семинарских радова, пп презентација делова градива

6.5.Угледни часови

7. Оснаживање ученика из осетљивих група

7.1.Прилагођавање наставних планова и програма индивидулним могућностима ученика 

7.2.Континуирани рад и стимулативно праћење постигнућа

7.3. Подстицање ученика за укључивање у рад секција и развој интересовања

7.4. Подршка ученику и одељенској заједници у циљу позитивне адаптације, комуникативности, емпатије и асертивног понашања

7.5.Континуирана сарадња са Тим за инклузију и родитељем/старатељем ученика

7.6.Припрема ученика за улазак у свет рада/даље школовање

8. Оцењивање ученика

8.1.Примена правилника оцењивању у средњој школи

8.2.Вођење педагошке документације и континуирано праћење ученика
8.3.Оснаживање формативног оцењивања

8.4. Јасна, повратна , образложена информација о активности, ангажовању, напредовању и оцени ученика

8.5. Сумативно оцењивање у складу са правилником

8.6. Смернице за даље напредовање ученика-стручна литература, корисни сајтови



	2. ПОБОЉШАЊЕ УСЛОВА РАДА ЗАПОСЛЕНИХ У ШКОЛИ УНАПРЕЂИВАЊЕМ ЕТОСА И САРАДЊОМ СА РЕЛЕВАНТНИМ ИНСТИТУЦИЈАМА И СОЦИЈАЛНИМ ПАРТНЕРИМА; ИДЕНТИФИКАЦИЈА, ПОВЕЗИВАЊЕ И РЕАЛИЗАЦИЈА САРАДЊЕ СА РЕСУРСИМА
	Задатак 1:ПЕРМАНЕНТНО СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ НАСТАВНИКА

- 1.1.Израда плана стручног усавршавања наставниka, директора и стручних сарадника у школи и план напредовања и стицања звања

- 1.2.Помоћ и подршка наставницима и припрема за интерну едукацију

- 1.3.Помоћ и подршка наставницима јачањем улоге синдиката

- 1.4.Оснаживање наставника за сарадњу са социјалним партнерима у циљу промоције угледа професора и школе и побољшања услова рада

Задатак 2.ТИМСКИ РАД И САРАДЊА У ШКОЛИ

- 2.1.Организација студијских путовања у циљу стицања нових знања, праћења иновација и реформе образовања и јачања компетенција наставника у савременом свету рада
- 2.2.Мотивисање и ангажовање наставника кроз активну партиципацију и тимски рад

- 2.3.Сарадња и размена примера добре праксе са заједницом медицинских школа

- 2.3.Подршка наставницима у превенцији осипања ученика

- 2.4 Подршка наставницима у изради плана припреме завршних испита

- 2.5.Подршка наставницима у припреми и реализацији плана сарадње са родитељима

- 2.6.Тимски рад у изради плана рада подршке надареним и талентованим ученицима

- 2.7. Прилагођавања квалитета образовања и васптања којима је потребна додатна подршка

- 2.8.Повећање нивоа безбедности и сигурности ученика у школи тимским радом и сарадњом

- 2.9. Помоћ и подршка наставницима у усмеравању ученика у сврсисходнијем коришћењу слободног времена

- 3.0.Оснаживање међуљудских односа тимским радом и сарадњом

Задатак 3. Сарадња са институцијама на локалу

- 3.1. Стручно усавршавање наставника ван установе

- 3.2.Сарадња са ШУ

- 3.3. Сарадња са РЦ

- 3.4. Сарадња са основним средњим школама

- 3.5. Сарадња са факултетима

- 3.6. Сарадња са партнерима на локалу

- 3.7. Сарадња са медијима
Задатак 4. Ресурси
4.1.ЉУДСКИ РЕСУРСИ
4.1. У план стручног усавршавања унети и податке о стручном усавршавању ненаставног кадра
4.2. МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИ РЕСУРСИ 
4.2.1. Обезбедити школске просторије за припремање наставе
4.2.2. Уређење простора у школи за пријем родитеља 

4.2.3. Уређење простора у школи за дружење ученика у паузама између наставе
потребном литературом и довољним фондом књига и допунити новим издањим књига
4.3.ФИНАНСИЈСКИ РЕСУРСИ 
4.3.1. Редовно информисање запослених о питањима која се тичу финансијских ресурса
4.3.2. Учешће школе на конкурсима на основу осмишљених пројеката за додељивање средстава који се односе на наставна средства и опрему.
4.4.РЕСУРСИ ЛОКАЛНЕ СРЕДИНЕ
4.4.1.Укључивање локалне заједнице у рад школе 


ВРЕМЕНСКИ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ЦИЉЕВИ И ЗАДАЦИ
	ПЕРИОД  РЕАЛИЗАЦИЈЕ

	
	2018/19.
 шк.год.
	2019/20. шк.год.
	2020/2021. шк.год.

	Општи циљ: Развијати школу у којој се негују толерантни и демократски односи уз партиципацију свих интересних група, приоритетно ученика оспособљених за стручни и хумани рад
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	I Специфични циљ: ПОДИЗАЊЕ НИВОА ПОДРШКЕ УЧЕНИЦИМА КРОЗ ВЕЋЕ УЧЕШЋЕ У РАДУ ШКОЛЕ, НАСТАВНИХ И ВАННАСТАВНИХ АКТИВНОСТИ
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 1.1.Мотивисање ученика за активну партиципацију, оснаживање за стицање и примену функционалног знања, ставова, вештина и самостално и одговорно доношење одлука 
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Активност 1.1.1. Укључивање ученика у вршњачке едукације које се организују ван школе и у школи и рад Ученичког парламента
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.1.2.Формирање и едукација вршњачких тимова
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.1.3. Сарадња и заједничке акције чланова вршњачких тимова   
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.1.4.Организација и одрживост сарадње вршњачких тимова на локалном нивоу


	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 2. Јачање међупредметних компетенција ученика корелацијом компатибилних предмета
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 2.1.Оснаживање ученика за целоживотно учење методама подучавања и учења
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 2.2.Припремање ученика за улазак у свет рада и даљег образовања организацијом рада школе и каријерним вођењем и саветовањем
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 2.3.Развијање кључних компетенција ученика индивидуалним радом, тимском подршком и сарадњом са социјалним партнерима
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	2.4.Мотивисање ученика за партиципацију у раду школе, самообразовање и усавршавање
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 3.  Превенција насиља
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.1. Доношење акционих планова за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.2. Формирање вршњачког тима и континуирани рад тима за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-3.3.Реализација програма за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.4.Упознавање ученика, наставника и родитеља са превентивним активностима

 и интервенцијом
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	3.5.Повезивање активности тима са вршњачким тимом за заштиту деце од насиља и медијаторским тимом
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	3.6.Сарадња са релевантним институцијама система у циљу превенције насиља

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 4. Појачан васпитни рад са ученицима
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-4.1.Планирање васпитног рада
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-4.2.Унапређивање васпитног рада
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 4.3.Јачање улоге родитеља
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 4.4.Сарадње са локалним институцијама
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 5. Превенција изостајања

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	5.1.Упознавање са правилником о понашању ученика и примена истог
	*
	
	*
	
	*
	

	5.2.Упознавање са одредбама правилника о васпитно-дисциплинским мерама и примена
	*
	
	*
	
	*
	

	5.3.Праћење редовности похађања наставе применом обрасца „Евиденција о изостајању“
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	5.4.Примена обрасца за правдање изостајања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	5.5.Континуирана сарадња са родитељима у циљу превенције изостајања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	5.6.Индивидуални рад са ученицима у циљу мотивације за редовно похађање наставе
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	5.7.Превентивни саветодавни рад са одељенским заједницама стручних сарадника 
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 6. Иновације у настави и учењу

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6.1.Примена иновативних техника у раду

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6.2.Увођење интерактивних метода и облика учења

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6.3.Мотивација ученика за учење радом у пару/групи/радионичарски

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6.4.Партиципација ученика у наставно-образовном процесу: припрема семинарских радова, пп презентација делова градива
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	6.5.Угледни часови


	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 7. Оснаживање ученика из осетљивих група
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	7.1.Прилагођавање наставних планова и програма индивидулним могућностима ученика 

	*
	
	*
	
	*
	

	7.2.Континуирани рад и стимулативно праћење постигнућа

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	7.3. Подстицање ученика за укључивање у рад секција и развој интересовања

	*
	
	*
	
	*
	

	7.4. Подршка ученику и одељенској заједници у циљу позитивне адаптације, комуникативности, емпатије и асертивног понашања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	7.5.Континуирана сарадња са Тимом за инклузију школе и родитељем/старатељем ученика

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	7.6.Припрема ученика за улазак у свет рада/даље школовање


	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 8. Оцењивање ученика
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	8.1.Примена правилника оцењивању у средњој школи

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	8.2.Вођење педагошке документације и континуирано праћење ученика

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	8.3.Оснаживање формативног оцењивања

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	8.4. Јасна, повратна , образложена информација о активности, ангажовању, напредовању и оцени ученика

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	8.5. Сумативно оцењивање у складу са правилником

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	8.6. Смернице за даље напредовање ученика-стручна литература, корисни сајтови
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-    Специфични циљ:
ПОБОЉШАЊЕ УСЛОВА РАДА ЗАПОСЛЕНИХ У ШКОЛИ УНАПРЕЂИВАЊЕМ ЕТОСА И САРАДЊОМ СА РЕЛЕВАНТНИМ ИНСТИТУЦИЈАМА И СОЦИЈАЛНИМ ПАРТНЕРИМА; 

ИДЕНТИФИКАЦИЈА, ПОВЕЗИВАЊЕ И РЕАЛИЗАЦИЈА САРАДЊЕ СА РЕСУРСИМА
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 1:ПЕРМАНЕНТНО СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ НАСТАВНИКА
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.1.Израда плана стручног усавршавања наставниka, директора и стручних сарадника у школи и план напредовања и стицања звања
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.2.Помоћ и подршка наставницима и припрема за интерну едукацију 
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.3.Помоћ и подршка наставницима јачањем улоге синдиката
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 1.4.Оснаживање наставника за сарадњу са социјалним партнерима у циљу промоције угледа професора и школе и побољшања услова рада 
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 2.ТИМСКИ РАД И САРАДЊА У ШКОЛИ
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 2.1.Организација студијских путовања у циљу стицања нових знања, праћења иновација и реформе образовања и јачања компетенција наставника у савременом свету рада
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 2.2.Мотивисање и ангажовање наставника кроз активну партиципацију и тимски рад
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.3.Подршка наставницима у превенцији осипања ученика
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.4 Подршка наставницима у изради плана припреме завршних испита
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.5.Подршка наставницима у припреми и реализацији плана сарадње са родитељима
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.6.Тимски рад у изради плана рада подршке надареним и талентованим ученицима
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.7. Прилагођавања квалитета образовања и васптања којима је потребна додатна подршка
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.8.Повећање нивоа безбедности и сигурности ученика у школи тимским радом и сарадњом
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-2.9. Помоћ и подршка наставницима у усмеравању ученика у сврсисходнијем коришћењу слободног времена
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.0.Оснаживање међуљудских односа тимским радом и сарадњом 
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 3. Сарадња са институцијама на локалу
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.1. Стручно усавршавање наставника ван установе
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.2.Сарадња са ШУ
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.3. Сарадња са РЦ
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.4. Сарадња са основним средњим школама, размена примера добре праксе са заједницом медицинских школ
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	-3.5. Сарадња са факултетима
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.6. Сарадња са партнерима на локалу
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	- 3.7. Сарадња са медијима
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	Задатак 4.  РЕСУРСИ
4.1.ЉУДСКИ РЕСУРСИ

	
	
	
	
	
	

	4.1.1. У план стручног усавршавања унети и податке о стручном усавршавању ненаставног кадра

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4.2. МАТЕРИЈАЛНО ТЕХНИЧКИ РЕСУРСИ 
	
	
	
	
	
	

	4.2.1.Обезбедити школске просторије за припремање наставе

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4.2.2. Уређење простора у школи за пријем родитеља 


	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4.2.3.Уређење простора у школи за дружење ученика у паузама између наставе
потребном литературом и довољним фондом књига и допунити новим издањим књига


	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4.3.ФИНАНСИЈСКИ РЕСУРСИ 
4.3.1. Редовно информисање запослених о питањима која се тичу финансијских ресурса

	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4.3.2. Учешће школе на конкурсима на основу осмишљених пројеката за додељивање средстава који се односе на наставна средства и опрему
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	4.4.РЕСУРСИ ЛОКАЛНЕ СРЕДИНЕ
 
	
	
	
	
	
	

	4.4.1. Укључивање локалне заједнице у рад школе 


	*
	*
	*
	*
	*
	*


                           ПЛАН ПРАЋЕЊА И ЕВАЛУАЦИЈА

Праћење и евалуација реализованих задатака вршиће се сваких шест месеци. Носиоци активности припремаће извештаје о реализацији задатака и подносити их стручном активу за ШРП. Праћење реализације Развојног плана вршиће чланови колектива које ће одредити наставничко веће, приликом усвајања Развојног плана. Након реализације развојног плана, стручни актив ће поднети годишњи извештај .

                                 ПРАЋЕЊЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА
	ОБЛАСТ

ПРАЋЕЊА
	ОДГОВОРНА ОСОБА
	НАЧИН ПРАЋЕЊА
	КОГА

ИНФОРМИСАТИ
	ВРЕМЕ

РОК

	Временски план активности
	Директор
Помоћник директора

Организатор наставе
	План планираних и реализованих активности
	Наставничко веће

Савет родитеља

Школски одбор
	шестомесечни

	Коришћење људских ресурса
	Директор
Помоћник директора
	Листа праћења
	Наставничко веће

Савет родитеља

Школски одбор
	шестомесечни

	Учешће локалне заједнице
	Директор
Организатор наставе
	Листа праћења
	Наставничко веће

Савет родитеља

Школски одбор
	годишње

	Финансијски план
	Директор

Шеф рачуноводства
	Финансијски извештаји
	Савет родитеља

Школски одбор
	шестомесечни


                                                ЕВАЛУАЦИЈА
	ОПШТИ ЦИЉ: Развијати школу у којој се негују толерантни и демократски односи уз партиципацију свих интересних група, приоритетно ученика оспособљених за стручни и хумани рад

	

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ
	ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ИНДИКАТОРИ
	ИНСТРУМЕНТИ

	1.ПОДИЗАЊЕ НИВОА ПОДРШКЕ УЧЕНИЦИМА КРОЗ ВЕЋЕ УЧЕШЋЕ У РАДУ ШКОЛЕ, НАСТАВНИХ И ВАН НАСТАВНИХ АКТИВНОСТИ
	· повећање мотивације за учење

· бољи успех ученика

· занимљивија настава

· Ученици су мотивисани да стичу знања изван редовне наставе

· Настава прилагођена индивидулним могућностима ученика
· Стручно усавршавање наставника у функцији наставе и учење

· Оцењивање ученика у циљу превазилажења потешоћа и напредовања ученика

· Партиципација ученика у школским у ваншколским активностима
· Оснаживање кључних компетенција ученика континуираним каријерним вођењем и саветовањем и сарадњом са родитељима
	· успех ученика

· резултати на такмичењима ученика

· број одржаних часова
 у мултимедијалној учионици

· број изостанака

· задовољство свих актера током и исходом акција

· Број ученика који учествују у семинарима

· Број акција вршњачких тимова и активностима образовно-васпитног карактера ван школе
· Ученици оснажени за фукционално и успешно настављање школовања, улазак у свет рада и одговорно понашање 
	· Анкете

· Извештаји
· Квантитативна и квалитативна анализа
· Мониторинг и евалуација

	2.ПОБОЉШАЊЕ УСЛОВА РАДА ЗАПОСЛЕНИХ У ШКОЛИ УНАПРЕЂИВАЊЕМ ЕТОСА, РЕСУРСА И САРАДЊОМ СА РЕЛЕВАНТНИМ ИНСТИТУЦИЈАМА И СОЦИЈАЛНИМ ПАРТНЕРИМА,
ИДЕНТИФИКАЦИЈА, ПОВЕЗИВАЊЕ И РЕАЛИЗАЦИЈА САРАДЊЕ СА РЕСУРСИМА
	· задовољнији наставници
· континуирано стручно усавршавање наставника
· реализација угледних часова
· посета стручним скуповима
· транспарентност у раду
· стварање пријатног амбијента за живот и рад

· повећање радног простора и компатибилних наставних средстава за рад
· оснаживање компетенција за рад наставника, праћење и примена иновација у раду и савремених токова образовања

-Транспаретност и доступност, повезаност докумената и плаанова релеватнтних за рад школе


	· Број одржаних угледних часова

· Број наставника који је стекао одређена звања

· Ефикаснији наставни процес

· Функционална повезаност руководећих, саветованих, стручних органа школе: већи број састанака, размена информација, тимски рад сарадња
· Број функционалнијих просторија, уређенијих, наставних средстава за рад
· Број пројеката од значаја за рад школе

· Број састанака руководећих, саветодавних, стручних органа школе

· Повезивање и континуирана сарадња са релевантим институцијама 


	· Школска документација

· извештаји

· анкета

· непосредни увид

· извештаји о посети часовима

· Евиденција о стручном усавршавању

· Извештај са семинара

· Планови рада запослених
· Планови рада органа школе

· Записник
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Школски простор�
�
�
број�
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�
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3�
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МИСИЈА �Оспособљавање ученика за практичну примену стечених знања, вештина, компетенција у циљу заштите и очувања здравља, и развијање свести о значају стручности и формирања етичких вредности здравственог радника








ВИЗИЈА МЕДИЦИНСКЕ ШКОЛЕ





Отворена школа према савременим методама организације, наставе, и опреме, која одговара потребама и интересима ученика, наставника, родитеља и свих социјалних партнера школе.





Савремена и ефикасна школа, школа задовољних, креативних и мотивисаних наставника, ученика и родитеља, социјалних партнера која развија конструктивну, интерактивну, продутивну наставу и комуникацију и афирмише радну атмосферу и позитивну социјалну климу.















Развојни план школе 2018.-2021. година
1

